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Bilancio Preventivo anno 2019
Relazione del Presidente

Signor Presidente, Signori Sindaci, Colleghi Amministratori,

it Consiglio di Amministrazione presenta il bilancio preventivo per 'anno 2019,
elaborato seguendo la metodologia del Regolamento di amministrazione e contabilita
della nostra Azienda che assegna a questo documento la funzione di programmazione
e di gestione economico - finanziaria delle attivita che chiude in utile di € 76.092.

La formazione del bilancic & avvenuta seguendo gli indirizzi formulati
dal'’Amministrazione, ai quali & seguita I'attivitd di elaborazione e revisione delle
proposte a cura della Direzione Generaie, in raccordo con fa Struttura Organizzativa
dell'Azienda. Da queste attivitd sono poi scaturiti gli elementi quantitativi che hanno
trovato la loro sintesi nel conto economico accompagnato dalla relazione tecnico —

amministrativa.

I numeri del bilancio

Il preventivo del'anno 2019 si presenta in utile per € 76.092 e {a differenza tra valore e

costo della produzione & positiva per € 1.441.008.

Il valore della produzione e previsto in € 75.732.441 e comprende i ricavi delle
vendite e delle prestazioni di servizi, le variazioni delle rimanenze, gli incrementi di

immobilizzaziont e gli altri ricavi e proventi.

Fra i ricavi da vendite sono previste entrate per € 1.867.522 principalmente in
relazione alla consegna di fabbricati costruiti e/o recuperati per conto dei Comuni
proprietari. Si riferiscono a parte dei fabbricati siti nel comparto contratti di quartiere a
Bologna e nel comparto Pruacs a San Lazzaro di Savena.

E' prevista inoltre la vendita di un area sempre in San Lazzaro via del Seminario ai
prezzi di mercato e al netto del recupero dei costi sostenuti per attivita progettuale non
pit utiizzabile.

A questi ricavi si contrappongono | costi di costruzione sostenuti classificati nelle
rimanenze.

La voce pil significativa, fra le prestazioni di servizi, & quella relativa ai canoni da
immobili patrimonio conto terzi con contratto di concessione e da patrimonio ACER; in



particolare abbiamo ricavi per € 27.680.732 riferibili al patrimonio Enti terzi in
concessione e ricavi per € 5.399.013 riferibili al patrimonio ACER, per un totale
complessivo di € 33.079.745,

Il patrimonio in proprietd di ACER & cosi composto: 1.217 alloggi (compresi quelli in
locazione permanente ed a basso costo da trasferire successivamente ai Comuni); 385
tra negozi e locali vari; 746 tra autorimesse e posti auto.

Va ricordato che questo patrimonio abitativo di proprietd dell'Azienda & ancora in
buona parte locato a regime ERP, cio ne riduce la redditivita ed impedisce che esso
contribuisca a sostanziare il canale dell’affittc a canone concertato.

E' stato tuttavia avviato uno studio ad hoc per predisporre un'azione volta alla
rivalutazione del patrimonio di Acer, soprattutto al fine di porre a reddito gli immobili ad
oggi ancora sfitti o con potenzialitd di sviluppo reddituale.

| ricavi da gestione immobiliare ammontane ad € 6.635.082, parte dei quali (€
907.334) rappresentano i compensi per la gestione amministrativa, che riguarda gli
immobili gestiti conto terzi in convenzione. Infatti, la gestione degli immobili con
contratto di concessione non & rappresentata in bilancio con i compensi, ma con i ricavi
da canoni ed i costi complessivi di gestione a raffronto.

| compensi gestionali utilizzati derivano dallapplicazione delle quote approvate dalla
Conferenza degli Enti nella seduta del 19/2/2015, oltre aliistat. | compensi cosi
calcolati sono | seguenti: € 37,18/mese per gli alloggi, € 6,66/mese per le autorimesse
ed i posti auto ed € 0,41 al mg/mese per i negozi e i locali diversi. Queste quote sono
ridotte al 25% quando i beni sono sfitti. Ai compensi cosi calcolati & prevista
l'applicazione deil'aggiornamento ISTAT a partire dai mese di settembre di ogni anno,
come da contratto.

Fra i ricavi di gestione sono registrati anche i compensi gestionali per attivita aggiuntive
assegnate oggi dai Comuni ad ACER, quali, ad esempio, le assegnazioni di alloggi ed i

bandi di vendita.

I rimborsi per attivitd manutentive sugli immobili gestiti con contratto di convenzione
sono stati previsti in complessivi € 895.448 ed i relativi compensi tecnici sono pari a €
76.501. La manutenzione & calcolata sulla base delle percentuali sullammontare dei
canoni stabilite nelle convenzioni attuali da ogni Ente. Sarebbe comungue necessario
che | saldi di gestione fossero investiti dai Comuni quali impegni aggiuntivi per la
manutenzione, sia per ottenere maggiori risparmi sulle opere future, sia per migliorare

gli standard abitativi.



E’ previsto in questo bilancio un importo di manutenzione finanziata con 'utilizzo fondo
dei canoni pregressi per un importo di € 1.570.000, coi relativi compensi pari a €
172.700.

L'attivita di amministrazione condominiale, da noi sviluppata in questi ultimi anni,

produrra compensi amministrativi per € 378.263.

Un'altra voce importante del valore della produzione é rappresentata dagli incrementi
di valore degili immobii, da noi costruiti o recuperati e da trasferire in gran parte ai
Comuni. La voce citata prevista per il 2019 ammonta a € 2.074.260.

In riferimento al progetto fotovoltaico in questo bilancio preventivo i ricavi da
produzione di energia sono stimati in € 90.825 e quelli da contributi in € 946.608.

A fronte di questi ricavi, per lo stesso progetto, sono previsti costi per interessi passivi

sU mutuo, assicurazione, manutenzione, ecc.

| compensi tecnici previsti per le attivita costruttive, manutentive e di recupero,
ammontano complessivamente ad € 2.644.922, di cui € 128.409 su interventi ACER da
capitalizzare ed € 2.516.513 su interventi per conto terzi classificati in pit voci del
conto economico e presentano complessivamente un aumento di € 50.964 rispetto al

precedente esercizio.

i rimborsi da utenti per servizi, riscaldamento, impianti elevatori, pulizia delle parti
comuni, illuminazione ed acqua ammontano ad € 12.519.723, a cui corrispondono
uscite relative ai costi diretti ed ai costi indiretti. Per questi ultimi 'Ente si impegna ad

un contenimento costante.

Passando ad analizzare la composizione dei costi della produzione, che
ammontano ad € 74,291.343, preme sottolineare guelli relativi agli interventi edilizi e

manutentivi,

Interventi edilizi. | costi per lavori, in conto economico di ACER, ammontano ad €
17.230.884, a cui si aggiungono lavori per conto terzi pari ad € 600.000, per un totale
di € 17.830.884.

I lavori da capitalizzare sono stimati pari ad € 1.945.851

Fra questi sono previsti i costi per Fintervento in Bologna denominato Piano Citta e in
San Lazzaro di Savena (via Spinelli} oltre altri lavori finanziati da contributi 1.560/93.

Sono inoltre previsti lavori di manutenzione straordinaria su immobili di proprieta Acer.

Hi



Fra i lavori su ordinazione sono previsti lavori per nuove costruzioni , di recupero e di

manutenzione straordinaria per un totale complessivo di € 8.844.286.

Per importanza si segnalano i lavori di recupero relativi agli interventi degli eventi
sismici del maggio 2012 realizzati con finanziamento regionale per un valore di €
2.349.947.

Inoltre sono previsti lavori di recupero per i programmi denominati Contratti di Quartiere
in Bologna e San Lazzaro per € 2.729.200.

Sono previsti lavori di manutenzione straordinaria legati a diversi finanziamenti
regionali sotto evidenziati.

Lavori di manutenzione straordinaria relativi al D.1.16/03/2015 delibera RER 873/2015
linea A e B per un importo compressivo di € 3.506.436 a cui si aggiungono risorse da
parte dei Comuni per it completamento dei lavori per € 141.850.

Lavori di manutenzione straordinaria per il miglioramento dell'accessibilita e fruibilita
degl alloggi pubblici relativi alla delibera RER 1252/2018 linea A e B per un importo
compressivo di € 1.574.333.

Lavori di manutenzione straordinaria relativi all'efficientamento energetico con
finanziamenti regionali (delibera RER 1078/2017) e comunali per un importo
compiessivo ¢i € 1.658.579.

[ lavori conto terzi previsti per € 600.000 si riferiscono al progetto da realizzare in San
Lazzaro di Savena per conto dell’Asp Rodriguez relativo a residenze per anziani.

La manutenzione ordinaria di tutto il patrimonio gestito & prevista pari ad €
18.410.665, superiore di € 206.653 rispetto al preventivo precedente.
['attivita manutentiva sara svolta tramite la societa costituita nel dicembre 2015 ACER

Pro.m.o.s S.p.a.
Se si sommano questi interventi a quelli precedentemente richiamati di manutenzione

straordinaria, recuperi e nuove costruzioni, si raggiunge la cifra complessiva di €
36.241.549 per lavori edilizi.

Per quanto riguarda le spese generali, che questa amministrazione si prefigge di
contenere, pur mantenendo il livello dei servizi adeguato alle esigenze, si registra una
previsione di € 1.043.482 con una diminuzione di € 56.700.

I costi per il personale ammontano ad € 8.627.068, con un decremento rispetto al
preventivo precedente di € 364.565 pari al 4,05%.



l.a dotazione organica & prevista in 156 unita e comprende 3 unitd di personale a

termine.

Preme softtolineare che nella voce “oneri diversi di gestione’, regisirata nel
preventivo per € 7.230.134, & inserita la previsione relativa all'imposta IMU/TASI, per la
quale € stato previsto un costo pari a € 700.000, in via prudenziale lievemente
superiore a quello delfanno in corso, in relazione alle possibili modifiche normative

attualmente in discussione.

Rimandando per altre voci di costo alla relazione tecnico-amministrativa, voglio
richiamare, da ultimo, la voce relativa agli oneri finanziari che scno registrati nel

preventivo per € 947.179.

Di questi, € 704.018 riguardano oneri per mutui. Negli ultimi anni infatti ACER ha
contratto numerosi mutui in proprio al fine di superare le difficolta di finanziamento
imposte ai Comuni dal "patto di stabilita interno”, sostituendosi di fatto all'Ente pubblico

territoriale, ma gravando sull'equilibrio del proprio bilancio,

Nellanno 2017 sono stati rinegoziati i mutui con due istituti di credito per diminuire gli
stessi oneri di cui si registrano gli effetti positivi anche sul preventivo in commento

portando gli oneri passivi al di sotto del milione di euro.

Insieme a questo bilancio presentiamo anche il programma triennale dei lavori pubblici
2019 - 2021, redatto dal Servizio Tecnico ai sensi ex art.27 del D.L. 50 del 18.04.20186,
che prevede per il triennio, 'utilizzo di complessive risorse pari a € 24.270.431.

Si presenta inoltre il programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2019 - 2020
redatto dai Servizi Generali ai sensi art.21 del D.|.. 50 del 18.04.2016, che prevede per
il biennio, I'uitizzo di complessive nuove risorse pari a € 435.100.

Signor Presidente, signori Sindaci, Colleghi Amministratori, concludo questa relazione
ringraziando i Consiglio di Amministrazione, il Collegio dei Revisori dei Conti, la
Direzione Generale e suoi uffici di Staff, il Servizio Amministrativo, i Servizi Interni, il
Servizio Tecnico e il Servizio Gestione Immobiliare, oltre alla struttura di tutto il gruppo
ACER che hanno contribuito con il proprio impegno alla formazione di questo

elaborato.

29 novembre 2018

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Alessandro Alberani



conto economico secondo lo schema di cui all’art. 2425 c.c. e
al regolamento di amministrazione e contabilita

Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Bologna

Sede legale in Bologna {Bo) - Piazza delle Resistenza 4

Registro delle Imprese di Bologna e Codice Fiscale 00322270372

Gli importi presenti sono espressi in Euro

BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2018

CONTO ECONOMICO SINTETICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 75.732.441| 79.374.320;  -3.641.879
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 55.855.649) 63.942.127| -8.086.478
2. Var. riman. di prod. in corso, sl e fin 632.498|  -5740.507|  6.373.005
3. Var. lavori in corso su ordmaznone 0 o 0
4. Increm. di immobil. per iavon interni 2,074.260;  4.404.321 __m~2 330.061
5. Altri ricavi e proventi 17.170.034 16.768.379 401.855
5.1 altri ricavi e proventi 3819.951]  2.362.394] 1457557
5.2 Contributi in clesercizio 13.350. 05_:} 14.405.985) -1.056.902
B) COSTI DELLA PRODUZIONE -74.291.343|  -77.812.307;  3.520.964
6. per mat. prime, sussid., di cons. e merci -59.800] -82.800) 3.000
7. per servizi -53.087.568| -56.867.818]  3.580.250
8. per godimento beni di terzi -296.758 -285.860;  -10.898
9. per il personale -8.627.068 -8.991.633 © 364.565
&) salari e stipendi -6.258.675 -6.620.075]  361.400
by oneri sociali -1.886.974 -1.920.858 31.884
) rattamento di fine rapporto ..7429.419 -450.700 21:281
_d) trattamento di quisscenza e simili ) o 0 0
&) altri costi ~-50.000 0 -50.000
'10 Ammortamenti e svalutazioni -2.637.152|  -2.316.441 ~320.711
a) ammort immobilizz, immateriali ' -75.399 -96.854 21.455
b) ammont. immobilizz, materiali 711,753 1719587 7.834
o) altre svalutazioni delle immobil. 0 O 0
d) sval, cred. delf'att, circ. e att. liquid -850.000]  -500.000] -350.000
11. Var. riman. mp, sussid., di cons. e merc 0 0 0
12, Accantonamentiperrischi b 0 O 9
13. Altri accantonamenti -2.352.863|  -2.763.698 . M0.835
14. Oneri diversi di gestione -7.230.134;  -8.724 057 ~506.077
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA
PRODUZIONE 1.441.098 1.562.013 -120.915




C) PROVENTI ED ONERI FINANZfARI -920.417 _-977.009; 56,592
15. Proventi da partecipazioni: 0 |
15.1 inimprese controllate 0
15.2 in imprese collegate 0
16,3 in aftre imprese 0]
16. Aitri proventi finanziari 26, 762
a) da crediti iscritti nelle immobilizz. 1 412
b) da titoli iscritti nelle imm. non partec, 0
c) da titoli iscritti nell'att. circ no part 0
d) proventi diversi dai precedenti 25,350
17. Interessi ed altri oneri finanziari -947.179
17.1 verso imprese controllate 0
17.2 verso imprese col!egate 0
17.3 verso imprese controllant 0
_17.4 verso altri _ -947 179
D) RETT. Di VALCRE DI ATTIVITA FINANZIARIE 0 0 0
18. Rivatutazioni 0 0 0
a) di partecipazioni 0 0 0
' b} di imm. finanz. non par’tecrpazlom 0 0 0
c) di tit. iscritti nell A.C. non partecipaz 0 0 0
18. Svalutazioni 0 0 0
a) di partecipazioni ol of 0
b) di imm, finanz, non parecipazioni 0 0 0
) di L, s nelFA.C, on p s e e 5 5 5
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+-C+-D) 520.681 585.004 654,323
gg_rw!mposte sul reddito d'esercizio -444.589 -481.218 36.629
21. Utile dell’esercizio 76.092 103.786 ~27.694




Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Bologna

Sede lagale in Belogna (Bo) - Piazza della Resislenza 4
fegistro delle Imprese di Bologna ¢ Codice Fiscale 00322270372

Gli importi presenti sono egpressi in Euro

BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2018

CONTO ECONONICO DETTAGLIATO

A} VALORE DELLA PRODUZIONE 75.732.441 79.374.320 -3.641.879
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 55.855.644 63.942 127 -8.086, 478
R 010 |02000 000020 Ricavi ¢i vendita interv.costr. 1.517.522 B.785.143 -7.267.821
R 010 102000 000030 Ricawi di vendita area 350.000, 350.000
R 020 (02010 000050 Canoni all.castruiti con contributo 5256 5.244 i2
R 020 [0201C 000012 Canoni alloggi ex demanic letiera C 2.438 2.400 38
R 920 02040 000020 Canoni alloggl lett.C 2.338.461 2.434.643 -95.182
R 020 [D2010 000030 Cancni autorimesse Jett. A O 0 0
R 020 02010 000031 Cancni autorimesse leti.C 78.876 85416 -6.540
R 020 102010 000032 Canoni autorimesse ex Demanio lettera © 0 0 0
R 020  [0D2010 000040 Canoni negoz! 1.908.754 1.084.286 44.468
R 020 02010 D00045  Canoni locaii vari lete.( 52R.942 555.284 -26.342
R 020 {02010 000050 Canoni locazione permanente 1.282.538 1.308.336 -25.800
R 020 |D201D 000055 Canoni locaziong & termine 52.752 56.464 ~3.732
R 030 102092 000070 Canoni concessione alloggi 25.835 930 25,899,327 36.603
R 030 02012 DO00AD  Canoni concessions autorimesse 1.198.731 1.163.6871 32780
R 030 02012 000035 Caneni concessione posti auto 275.038 284,333 -9.285
R 030 {02012 000040 Canoni concessione Aegozi 192,938 193 149 -210
R 020 |D2012 000045 Canoni concessione locali vari B0.094 94.397 +14.303
R 040 (02020 000010 Compenso amm.ne imm gestiti oiterzi 807.334 §38.687 -31.353
R 040 102020 000011 Compenso servizi aggiuntivi 44,001 25.004 16,997
R 040 (02020 000035 Rimborsi gestion] cilerzi 102.867 86,083 16.774
R 040 (02020 000140 Rimb.manut.str.comdoming conto terzi 2.000 28.828 -26.828
R 040  [D2020 000145  Rimb. costi erdinari condomini ¢f terzi 127745 B6.231 41514
R 040 [02020 020150 Rimborso manut.stabili gestili conte terzi 685.448 747.335 -51.887
R 040 |02020 000155 Rimborso lavori conto terzi finanz.varl 0
R D40 102020 000160 Compensi manut stabili gestiti conto terzl 76.501 82207 ~5.706
R 042 (02020 000012 Compenso da Comuni in concessione 0 20.000 -20.000
R 042 102020 000200 Conferimento gestione U 3918 3818
R 045 02020 000020 Compensc amrm.ne all.ceduti p.lv. 9.000 13.000 -4,000
R 045 102020 000030 Compensp amm.ne all.ceduti in proprieta £0.000 60.000 ~10.000
R 045 02020 000040 Compenso amm.ne loc ceduli in proprietd 30 500 -470
R 045 02020 D00OSC  Rimborso stipula contratti 4.854 5,500 ~1.648
R 045 02020 Q00060 Rimborsi diversi per gestione stabil; 74.000 74.000 0
R 045 02020 Q00170 Compensi manut assegnatari 2 riscatto 20.000 24.000 -4.000
R 045 |02020 000175 Rimborsi manul.a riscattistt 101.040 114.330 +13,320
R 045 102020 000180  Compensi manut.da locatart 1.0685.580 928.280 137,200
R 050  [02020 000045 Compenso attivith amm.ne condomini 378.263 I86.658 -8.395
R 055 3102020 Q00070 Compensc per tenuta Gastions Speciale 2.056 1.863 193
R 055  |02020 000080 Compensc per attivita AMA 0
R 065 (02020 000300 Ricavi per lavori a condomini e utenti 586.280 686,280 a
R 065 02020 DO0301  Rimborsi lavori & condomini L5 0
R 065  |02020 000302  Compensi su lavori a condomini L.501 D
k4 070 [D2035 000010 Ricavi da tariffa gestore rete 90.825 87.161 3.664
R 080 102030 000010 Rimborso da utenti in condomini dec. 2.891.502 2.476.094 414.508
R 080 [02030 000020 Rimborso da ammin.ri di condominio 78973 74.950 4,023
R 085 {02050 00010 Rimborso ascenser 1.542.954 1.455 762 B87.182
R 085 {02050 000015 Rimboerso riscaldamento 5.005.003 7.133.846 ~2,128.843
R 085 |02050 000020 Rimborso pulizia spazi a verde 1.074.089 1.058.533 15.566
R 085 {02050 000025 Rimborsy illuminazione 711,105 700.608 10.4897
R 085 {02050 COD030  Rimborso pardi comuni 1.568,810, 1.485.805 83.005




4 085 {02050 000035  Rimborse altri servizi 147.752 116.407 1,345
R 085 02050 000040  Rimborso acqua 2.500.000 2.460,000 A40.000
R 080 |N2060 000010 Cormpensi per intervent costruttivi 115,319 -116.318
R 080 02080 Q00015 Cornpensi per realizzazione serv.residenziali 0 0 0
R 090  |020G0 NO0020  Compensi par recuperc & manut.straprdinaria 876472 534 433 442039
2. Var. riman. di prod, in corso, sl e fin 632.408 -5.740.607 6.373.005
R 100 102150 000010 Rim final intervanti costrutivi finiti 5.8924.777 4.084.585 1.840.292
R 100 {02150 000020  Rim finali m.s.finiti 0 0 0
R 100 (02150 000030 Rim finali realizeaz servizi resid finiti 238678 230.678 0
R 300 |021BD 000010 Rim.finali interventi costruttivi in cerso 1.245.155 1.682.662 -434.50G7
R 100 |02160 p0Q020  Rim finalt interventi m 8. in corse 8,802,968 10.367 981 +1.565.015
C 180 04450 000010 Rim iniziali interventi costruttivi finiti -5.524. 777 -5.B879.317 -45.460
[ 180 04450 000020  Riiniziali m.s&.finiti ¢
C 180  |04450 QU0030  Rim.iniziali reatizraz.servizi resid.finiti ~230.678 -239 678 0
C 180 [DA460 000030 Rim.iniziali servizi resid.in corso 0 0 0
C 180 104460 00010 Rim.iniziali intery.costrittin corso ~3.021.420 -1.923.489 ~1.097.931
C 180 |04460 000020  Rim.inizigli interv.m.s. in corsg ~B5.397.203 ~14.072.509 7.675 708
3, Var. laveort in corso su ordinazione 0 g 0
4. Increm. di immobil. per lavori interni 2.074.260 4.404.321 -2.330.081
R 110 |[02200 000015 Capil.interventi costruttivi di proprietd 388,500 1.050.000 ~B63 500
R 110 [02200 000016 Capit.interventi costrultivi di terzi 0
R 110 102210 000015 Capilinterventi 1ecup.e manut.di proprietd 1.535.000 3.047.341 +1.512.341
R J1D 02210 000016 Capit.intarventi recup.e manut.di terzi 0
R 110 02210 000025 Capitintecvento fotovoltaico 0
R 110 02210 000040 Oneri m.s.condomini 24.351 10.000 14,351
R 115 02200 000010 Compensi interventi costrutlivi di proprieta £3.825 158,240 -104.415
R 115 02200 Q00011 Compensl interventi costruttivi di terzi 0
R 115 {02210 DO0010  Compensiintarv.recup.e manut. di proprieta 74.584 138,740 -64.156
R 115 {02210 000011 Compensi inlerv.recup.e manut. di terzi 0
R 115 [02210 000020 Capit.compensi infervento Totovollaico 0
5. Altri ricavi e proventi 17.170.034 16.768.379 401.655

5.1 altri ricavi @ provent 3.818.951 2.362.394 1.457 557
R 125 (02230 DRODMO AR aree non agricole 36.000 35,000 1.000
R 125 102230 000030 Ricavl gestione aree agriccle 1.280 1.271 9
R 128 02270 200010 Ricavi diritto di preigzione 100,000 70.000 30.000
1 110 102280 000010 Rimborsi assicurativi vari 75.000 75.000 Q
R 330 |02290 000020 Rimborsi assicurativi dipendenti 0 [¢)
R 130 |02300 000010 Rimborso istruttoria pratiche diverse 8.000 B.00O 0
R 130 (2300 Q00050 Altri proventi 100.000 120.000 ~20.000
R 140 02300 000015 Rimborso procedimenti legsli 154.800 130.000 24.800
R 145 02300 DO0030  Compensi atlivita di vendita 50.0D0 24.000 26.000
R 150 102300 Q00040 Rimborsi attivité tecnica 2.000 2.000 0
R 155 |02300 000055 Rimborso parsonale distaccate 4.000 4.000 [¢]
R 160 (02300 (000100 Rimborsi da controll /eollegate 105.652 98.138 7554
R 160 {02310 000010 Ricavi infercompany 668163 667 985 178
R 165 (02560 000010 Uiilizzo 1.do manut.per faver 1.570.000 700.000 B870.000
R 165 |02560 000020 Utilizze f.do manut per compenst lechic 172,700 77.000 95.700
R 165  |02560 Q00030 Utilizze f.do manut.condominl 0
R 168 (02560 Q00040 Utilizzo f.de manut.costi vari 772.356 350.000 422,356
R 170 |02250 NOODY0  Plusvalenze da alioggt L. 560 0
R 170 (02380 000020 Plusvalenze da locaii L.580 0
R 175 02260 000010  Plusvalenze vendita sliopgt senza contributo 0 0 0
R 180 (02500 000010 Plusvalenza bani mobili 0

5.2 Contributi in c/asercizio 13,350.083 14.405 985 -1.055.902
R 129 |02340 000010 Conbributl in c/as.per lavori 11,254.233 11.886.528 -§32.286
R 120 {02340 000012 Contributi in cles. per compensi 234 468 316.431 ~§1.963
R 120 |02340 000015 Contributi in c/es.per iva BHY.77H 1.186.658 -280.883
R 122 |D2345 000010 Coentributi in ofesercizio tariffa incentivan 546,608 Y28.866 17.740
R 122 02345 DDO0Z0  Contribuli in clesercizio progelt 17.000 85.500 -B8.500
B) COSTI DELLA PRODUZIONE -74.291.343 ~717.812.307 3.520.964
6. per mat. prime, sussid,, di cons, e merci -59.800 -62.800 3.000
C 010 (04000 000010 Acquisio materiali di consumo +48.000 -48.000 D
c 010 |D4000 Q00040 Carburanti e lubrificanlt  aute ciclomolori -4.000 -4.000 0
C 010 04000 000045  Carburanti e lubrificanti_autofurgoni -B0D -800 0
C D10 04500 000050  Acquisti cancelleria -5.000 -5.000 o]
9 010 |D4280 000040 Costo dispositivi di sicurezza -2.000 -5.000 2.000




7. per servizi -53.087.568 -56.667.818 3.580.250
C P30 (04015 000010 Costo interventi costruttivi di proprieta -165.700 - 1.050.000 884.300
9] 030|048 000015  Costo interventi costruttivi di terzi -1.130.000 -1.938.000 809.000
[ 030 |p41s OOP020  Costo interventi recup.e manut. di proprieta -7 20.000 ~§.340.341 520341
C 030 04015 000021 M.S rpristini -1,384.853 -853.225 -531.628
C 030 04015 000022 M.S.edie -10.275.983 -12.069.304 1.793.221
C 030|045 000024 Adeguamento impianti -2.417 AB7 -550.000 -1.867 497
C 030 0405 000025 Costo interventi racuparc e manut.ci terzi 0
C 030 04015 N00D26  M.B. nessun zlloggic sfito 0
C 030 j04015 DO00ZT  M.S.nmodulagzione | 5B8Q 0
[ 030 |04015 000030 Coste Interventi residenzlat o}
C 030 |040%5 000040 Coste manut.stragr. condomini -24.3514 -10.000 -14.351
C 030 104015 DOOO50  Coste interv.impianto fotovaltaico [i}
C Q30 |45 000055 Manutenzione Straordinaria seda -362.800 -707.000 344,500
C 030 [04020 000010 Costo appalto interv.cogtrul.vendita -50.000 50.000
C 030 [04020 000020  Costo appallo ris e ms beni di terzi ~730.000 -1.154.500 #04.500
[ 030 {04020 000030  Costo appallo sarv residenziali vendita [y
C 035 104030 000050 Prestazioni tecniche -G3.000 -20.000 -34.000
C 035 04035 000010 Progettazione -105.500 ~285.232 178.732
C 035 04035 000020  Direzione lavoti -26.000 -5.000 -23.000
C 035 {04035 000028 Coordinamento sicurezza -59.000 -15.600 B6.500
C 035 04035 000030 Collaudi -129.000 -88.500 ~80.500
C 035 04035 000040 Pubblicitd obbligatorla -80.500 -120.600 40.100
C 035  |D4D35 000055 Allre spese lecniche B1.148 -90.000 28.852
9] 035 04035 000100 Incarichi tecnici Acer Promos ~-190.800 -103.000 -87.500
C 035 04035 000101 Servizi Progett APR -411.000 -330.000 -81.000
C 035 04530 000040 Oneri per fideiussjoni -18.000 -15.000 -3.000
o 040 (04030 000010 Prestazioni prof tegali -35 800 -25 800 -10.000,
C D40 |04030 000020 Prestazioni notarili -10.100 6,000 4,100
| 040 04030 000030  Prestazioni amministrative -68.700 -86.800 28.200
C 040 |04030 00G040  Prestazion informatiche D
C 040 04030 000100 Colaborazioni 0
c 04D 104270 DDO0SD  Rimborsi spese pia di lista collaboratori 0 0 0
C 045 04040 CO0DID  Servizi di pulizia ~B4.000 -84.000 2
C D45 (04040 000011 Energia efetirica sede -50.000 -50.000 0
G 045 |0ap4p 000015 Costi di tipografia e stamperia -5.500 -17.500 12.000
¥ 045 |04040 000030 Spese folografiche 0 0 0
C 045  |1D4040 000063  Costi per servizi di segreteria ~1.700] -1.600 -100
¥ 045  [04040 000064 Costi per servizi dl pertierato -84.000 -84.000 0
C 045 104040 000066 Costi per servizi per la sede ~27.500 -30.000 2.500
¢ 045  |04040 DOORGET  Costi per servizi elaborazione paghe ~41.800 -42 000 400
C 045 |04D40 000088 Costi per sarvizi informatici -101.800 ~109.600 B.000
¢ 045  [04p40 COO0BY  Costi per serviz di archivic 18,450 -50.000 31550
C 045 104060 000005 Manutenzione autofurgoni -4.100 -4.100 0
C 045 |D4060 000010 Manwtenzione automezzi ~13.050 -13.050 D
C 045 |D4060 000020 Manutenzione macchine elettreniche ~26.450 ~26.963 513
< 045 104060 000025 Manutenzione software +55.980 -48.569 <7 423
G 045 104060 000030 Manutenzione altri beni propri 0
C 045  |04060 DOC035  Manutenzicne telefonia 0
C 045 |04080 0D00TS  Assicurazione automezz ~8.000 -8.000 ¥}
C 045 04080 CO0020 Assicurazione beni sede -4.142 -12,800 8.658
[y 045 041430 000010 Velefonia fissa ~45 300 -50.300 5.000
C 045  |D4130 000020 Telefonia mobile -15.000 ~15.000 0
o 045 {04130 000050  Spese postali -150.000 -150.000 10.000
C 048 104140 000010 Spese di rappresentanza -4.000 -4.000 0
C 045 04140 000020  Spese di pubblicitd -7.500 -5.500 -1.000
C 045  |04430 000050 Accantonamentn 0 0 0
C 045 104530 000030  Spese bancarie & postali -160.000 «150.000 -10.000
C 080 04050 DOD01D  Ascensori -582.000 -505.000 -57.000
i 050  |14050 Q00015  Riscaldamento +4.232.000 -5.327.000 2.085 000
o D50 104050 Q00025  lliuminazione ~560.000 -850, 500 500
o 050 [04050 Q00035 Altri servizi -5.000 -6.000 0
C 050 04055 000010 Acqua -3.123.500 -2.808.000 -315.500
C 055 104060 Q00D1E  Manutenzions uffici / sicurezza d.1g B3 -30.000 -30.000 0
C 055 04070 000010 Appalli per manutenzione stabifi -11.369.840 -11.443.315 73478
C 055 04070 000013 M.O. programimata 0
C 085 04070 000021 M.Q. ascensori -721.000 -700.000 «21.000
C 055 04070 000022  M.0. verde -836.000 -850.000 ~86.000




C D55  |04070 000023 M.O. pulizia parti comuni ~-1,458.500 -1.200.000 -258 500
C 055 104070 000024  M.O. cenirali termiche -380.000 -348.000 ~41.000
C 055  [04G70 Q00025 Servizi leltura contatori ~121.000 -120.000 -1.000
C 055  [D4070 000030 Coste m.s.condomini cieral +1.139.860 -1.178.159 38.209
[» 055 |04070 ‘000040 Appalti M.O. cantrali termiche 0 0 n
G 055 104100 000010 Costo condomini guote pregresse 0 0 0
[ 055  |04100 000030  Condomini M.O a carico proprieta -1.316.042 ~1.411.685 95643
C 057  |04015 000028 Spese tecniche M. S, -43B.416 455 834 17.418
G 057 |04035 00N11)  Spese tecriche incarichi APR A8 120 -34 640 -13.4B0
C 057 104070 000015 Spese tecniche per manutenzione stabili -T03.674 ~719.39% 15.725
C 057 [D4070 000028 Spese tacniche m.a.servizi -224.749 -202.454 =22 285
C 080 J0adB0 000005 Assicurazione implanti fotovoliaicl -18.000 -18.000 0
C 080 04080 Q00010 Asslcurazione fabbricali 472,194 437 581 -34.613
C 060 [D40B0O 000032 Assicurazione centrali termiche ~3.052 -2.800 -252
o] 060 |04090 000010 Anagrafe utenza 0
|9 060 104090 0o0015  Costi traslocoe & facchinaggio -25.000 -30.000 5.000
C 080 (04090 000016 Costi trasleoco & rimborso -158.000 -175.000 20.000
C 060 (04080 000020 Costi custodia mohilio -45.000 -1.000 25.000
C 060 ]04080 000035 Costo Istruttoria pratiche 44 750 -48.750 4.000
c 030 |R4080 Q00050 Costi vari gestione stab ~56.000 ~52.000 3.000
o 080 |04080 000080 Costi gestione perAma Y 0 0
c 060 [0410G 000020 Condomini comp.amministratore -502.774 -488.740 -14.025
C 060 |04100 0000R5  Cendomini costi amministr. & carico prop. -546.782 -479.779 -67.003
C 060 104100 DO0040  Condomind serviziim.o.a carico ulenti ~2,891.502 ~2.476 904 -414.508
C 060 (04100 000050 Condomini servim.o. 11 sfilte citerzi -255.004 -180. 664 ~154.140
C 050 |04130 000015 Telefonia fissa serv.a rendic. -20.000 -27.000 7.000
o 085 104150 DOO010  Costi intarcompany -508.549 -515.720 7171
C 070 jO4040 000055 Lavore inferinale 0 0 0
G 070 |04040 000056  Qnorarle lavero interinale ] 0 0
C 070 ]04080 00025 Assicurazione personale | amministrator, revisorn -§7.000 -G7.000 0
C 070 {04260 000010 Costo formazione personale -57.000 -70.000 33.000
C 070 [04260 000020  Prestazioni sanitarie -5.000 -7.000 2.000
C 070 104260 000030 Spese buoni pasto -117 556G -160.000 42444
C 070 |04260 000080 Altri costi di parsonale -71.483 -143.718 72225
C 070 |D4270 000010 Spese di viaggio -20.900 -2.900 ~18.000
C 070 04270 000020 Rimbors] spese a pié di lista -3.704 -8.000 4.296
c 075 104160 Q00010 Compensi Amministratori -193.593 -193.583 0
C 076 |04270 000030 Rimborsi spese pié di lista amministrator -7.600 -7.600 [
8 080 |D4160 000030 Compensi organisme di vigilanza ~10.000 -12.000 2.000
[ Qa5 [04160 00020 Compensi Revisori -35.000 -35.000 "]
C 085 04270 000040 Rimborsi spese pié dilista revisor -500 -500 0
C 295 {04040 000075 Costi indeducibiti -20.000 -2.500 ~17.500
8. per godimento beni di terzi -296.758 -285.860 -10.898
C 100 {04170 DO00I0  Locazioni passive 0 0 0
C 100 04170 000020 Noleggi -77.080 -84.240 -12.850
[ 100 Jo4170 000030 Noleggio automezzi -3.000 -5.000 2.000
[ 100 104170 000040 Canoni leasing telefonia 0
C 100 04975 000010 Costi per concessisne onerosa -216.668 -216.620 -48
2. per it parsonale -8.6827.068 -8.991.633 364.565
a) salari e stipendi -5.258.675 -6.620.075 361.400
C 130 [04200 00000 Retribuziona dipendenti -5.531.270 -5.891.666 360.416
8 110 |04200 000030  Lavoro straordinario ~100.000 -100.000 0
C 110 |04200 0opOsC  Diarie e trasferte -8.125 -8,000 1.875
G 110 (04200 Q00DBD  Produttivita -532.600 -535.000 2.400
C 110 104200 000061 Compensi legali -53.979 -50.051 -3.928
C 130 [D4200 000062 incentivi Tecnici -34.701 ~35.338 637
b) oneri sociali -1.888.974 -1.820.B58 31,884
[ 115 104210 000010 Contributi previdenziali -1.604.534 ~1.840 858 36,324
C 116 [04210 0pC020  Inail -84 440D ~80.000 -4 440
c) trattamento di fine rapporto -429.419 -450.700 21.281
C Joaza0 000010 Accantonamento T.F.R. -428.419 -450.700 21.281
d) trattamento di quigscenza e simili 0 0 0
c 120 ]04250 000020 Altri oneri 0 0 0
e) altri costi -50,000 0 -50.000
[ 130 ]04260 00DOED  Altr costi 50,000 0 -50 000




10. Ammortamenti e svalutazioni -2.637.162 -2.316.441 -320.711
a) ammort, immobilizz. immateriali ~75.399 -96.854 21.455
G 150 |04290 0DOGID  Amm to software in prop, +44 361 -67.416 23055
c 150 (04290 000040 Amm.to altre immobitizzazioni immateriali -31 038 -20.438 ~1.600
b) ammart. immobilizz. materiali -1.711.7583 -1.719.587 7.834
C 1565 04300 000010 Amm.to fabbr.in prop. da tasferire lestA 0 0 0
C 1585 (04310 000010 Armm.to fabbrin prop lett.c strum. -577.855 -581.176 33214
o 185 {04320 POCO10  Amm.1o fabbr.in diritio superfice lett.a strum. 0 0 0
C 156  [D4320 000020 Amm.to fabbr.in dir.sup lett.a non strum. 0 0 0
C 155 |04330 000010 Amm to fabbr in dif sup lett.c strum, FBATD -75.170 4
C 356  |04330 000020  Amm to fabbr in dir.sup lett.c non strum -310.885 ~319.254 -631
o 156 |04245 000D10  Ammoriamento Impiantt fotovollaict +B375.103 -8765.103 0
C 156 104350 CO0010  Amm.to attrezzature sede =130 +238 108
[ 156  |04350 000030 Amm.lo sitrezzature centrali termiche 0 -157 157
C 156 104350 000015 Armm.to attrezzature centrali termiche 0
9] 156 04380 000010 Amm.to mobili per ufficie -7 047 ~8 483 1.436
C 156 104360 000020 Amrm.te arredamanti per ufticio ~162 -538 386
C $56  |04370 000010 Amm.ic macchine elettroniche ed elettr, -52.023 -56.165 4.142
C 156 04370 Q00030 Amm to telefonia 844 1,376 432
c 156 |043BC 000010 Amm.to gutovetture ~2.544 -1.294 ~1.250
C 158 104380 {00020 Amm.to autoimotofurgoni 0
C 156 04380 000030 Ammto motocicli e cicli -725 ~450 275
C 156 104380 DO00D1C  Amm.to materiale fotografico ~178 -183 8
) alire svalutazioni delle immobil. 0 G 0
d) sval. cred. dell'att. circ. e att. liquid -850.000 -500.000 -360.000
G 165 {04410 000010 Svalutazione crediti vari -850.000 -500.000 -350.000
11, Var, riman. mp, sussid., di cons. e merg 0 D 0
12. Accantonamenti per rischi 0 o 0
13. Altri accantonamenti -2.352.863 -2.763.698 410.835
c 200 |D4430 Q00020  Acc.to gest.Lh)in concessione -2.352.863 -2 763.698 410,835
9 200 104430 00030 Acc.io fotovoltaico o 0 0
14. Cneri diversi di gestione -7.230.134 -6.724.057 -506.077
C 210 |0404D 000020 Costo acqulsti pubbiicazioni o libri -1.800 -1.000 -500
C 210 104040 000025  Abbonamenti riviste £ giornali -17.500 -17.500 0
C 220 |04040 000NS0  Contributl associativi -82.660 -B2.600 80
C 228 104090 DO00S5  Costi risarcimento sinistei -70.000 ~70.000 4]
8 230 104480 Q00020  Somme da cessicne L.560 -1.412 -2.787 1.375
C 230 104480 000030  Somme da cess.diritto pralazione ~100.000 -70.000 -30.000
C 230 04480 000040 Scmime da alloggi Stato L.560 0 0 0
C 235 (04070 000020 Quota manutenzione a utenti 0 ] 0
C 235 |04500 000020 Procediment legali ~152 B0 -75.000 -77.600
[ 240 |04505 000010 Ceslo f.do per l'abitare x gest.altin concessione -318,.900 -224 346 105.4468
C 240 104508 000020 Costo tributi x gestall.in concessione -47 882 -55.670 7.788
C 240 1045085 DO003D  Costi vari x gest.all.in concessione -976.6673 -B34.880 ~41.773
C 240 04505 000040 Costi svalut canoni concessione -300.000 -350.000 50.000
C 250 04520 000010 Imposta di bollo =19,100 -16.828 -2.272
Cc 250 |04520 000020  Imposta di reglstro su contratti locazione -789.747 ~377.395 -412.322
C 250 104520 000021 imposta di registro -30.000 -40.000 10.000
C 250 104520 Q00050 Coencessioni governative -600 -600 Q
C 250 104520 Q00100 Adlre imposte e tasse -108.400 ~110.241 3.841
C 260 04520 Q00080 ICI -IMLJ ~700.000 -B80.000 -20.000
C 270 14620 000080 WA indstraibite pro rata ~3.700.000 ~3.600.000 -100.000
C 280 104600 000010 Minusv. Cessione beni materiali 0
C 285 04040 000080 Costi generali diversi -5.200 -5.200 0
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA 1.441.098 1.562.013 120.915
PRODUZIONE A PO '
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIAR] -920.417 -8977.009 56,592
15. Proventi da partecipazioni: 0 0 ]
15.1 in imprese controbate 0 0 0
15.2 in imprese collegate 0 0 0
15.3 in alire imprese 0 0 0




18. Aitri proventi finanziari 26,7682 23.587 3.175
a) da crediti iscritti nelle immabilizz. 1412 2.787 -1.375
a1 - verso imprese controllate 0 0 0

R 195 lozsan 000010 Interassi attivi credill vsicontrollate 0 0 ¢
a2 - verso imprese collegate 0 0 0
a3 - verso imprase controllanti 0 0 0
a4 - varso altre imprese 1.412 2.787 -1.375

R 197 {02380 000020 Interessi alloggi c/confribule Stato ceduti 1412 2787 -1.375

R 187 02380 000040  Interessi alloggl sfeontribute e ceduti 0 0 0

R 197 (02380 000080 interessi alioggificcall Stato caduli 0 0 bl
b) da titoli iscritti nelle imm. non partec. 0 G 0
) da titoli iscritti nell'att. circ no part 0 0 0
d) proventi diversi dai precedenti 25.350 20.800 4,550
d1 - da imprese controliate 0 0 0
d2 - da imprese coliegate 0 0 0
d3 - da imprese controilanti 0 0 0
d4 - da alfri 25.350 20.800 4.550

R 1929 102420 000030 Interessi att. whanche cfc 50 500 -450

R 198 |02420 000010 Interessi alt. whanche swap 0 ¢ 0

R 188 |02420 000020 Interessi att. v/Poste c/c 0 0 0

R 200 {02430 000010 interessi da assegnatari per dilaz.debiti 300 300 0

R 200 |0D2430 000020 interessi attivi per indennita d mora 25.000 20.000 5.000

R 200 102430 000040  Interessi attivi Diversi 0 0 0

17. Interessi ed altri oneri finanziagi -947.979 -1.000.596 53.417
17.1 verso imprese controllate 0 0 0
17.2 verso imprese collegate 0 0 0
17.3 verso imprase controllanti Q 0 0
17.4 verso altri -947 179 -1.000.596 53.417

C 300 |D453D 00001C  Interessi passivi banche c/c ~1565.000 -169.500 14.500

C 300 J04530 000020 Interessi pagsivi inanziamenio ~57.261 -40.887 -16.364

[ 300 |04540 00001 Interessi su mutui Acer -585 362 601,802 36.510

C 300 04540 000002 Interesst su mutul Lr 24 carico Comuni veri -13.817 -15.880 2.083

[ 300 04540 000002  Interessi passivi whanzhe swap -124 509 -146.117 21.308

C 306 )04560 000010 Interessi passivi su depositi cauzionalt -30.800 -25.800 -5.000

C 300 (04580 D0DOS0  Interessi passivi e oneri diversi ~100 -500 400

D) RETY, DI VALORE Di ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0

18. Rivalutazioni 0 0 ¢
a) di parecipazioni 0 0 0
b) di imm. finanz. non partecipazioni 0 0 0
c) di tit. iscritti nelt A.C. non partecipaz 0 0 0

19. Svalutazioni 0 0 0
a) di partecipazioni 0 0 0
h) di imm. finanz. non partecipazioni 0 G 0
c) ditit. iscritti nellA.C. non partecip. 0 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

(A-B+.C+-D) 520.681 585.004 -64.323

20. Imposte sul reddito d'esercizio -444 589 -481.218 36.529
a) Imposte correnti -217.329 ~370.391 153.062

c 350 |04650 000010 IRES corrente 77434 -$16.807 39073

c 350 104850 000020 IRAP corrents -136.895 -253 884 113.989
bh) imposte differite 32.405 32.405 0

C 355 104850 OR0012  IRES differita 32,408 32,408 0

C 355 |04650 000022 IRAP differita 0 i 0
c) Imposte anticipate -259.685 -143.232 -116.433

C B0 04650 00CD13  IRES anticipata -253.341 -207 065 -46.276

C 360 [04B50 000021 IRAP anticipata -6.324 63.833 -70.157

21, Utile dell'esercizio 76.082 103.786 -27.694




RENDICONTO FINANZIARIO, METODO INDIRETTO

DECREMENTOAINCREMENTO) DELLE RIMANENZE
DECREMENTO/INCREMENTO) DEI CREDITI VERSO CLIENTI
INCREMENTO/ADECREMENTO) DET DEBITT VERSO FORNITOR]
DECREMEINTO/(INCREMENTO) RATE[ RISCONTT ATTIVI
INCREMENTOADECREMENTO) RATE] RISCONTI PASSIVI

ALTRI DECREMENTI(ALTR] INCREMENTI) DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

3ITOTALE FLUSSO FINANZIARIO DOFO LE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
ALTRE RETTIFICHE

INTERESS] INCASBATH(PAGATI
(IMPOSTEZ SUL REDIDITO PAGATE)
(UTHIZZ0 FONDID

ALTRI INCASSI/(PAGAMENT)

ATOTALE FLUSSO FINANZIARIO DOPO LE ALTRE RETTIFICHE BEL CAPITALE CIRCOLANTE NETT(
FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A)
B) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

SIMMOBILIZZAZIONE MATERIALI
(Fiussi da investimento)

Flussi da disinvestimento
IMMORILIZZAZION IMMATERIALL
(Flussi da investimento)}

Flussi da disinvestimento
IMMOBILIZZAZIONI FENANZIARIE
(tussi da ivestimento)

Flussi da disinvestimento

ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE
Flussi da investimento}

Flussi da disinvestimento

DESCRIZIONE POSTE IMPORTI
A) FLUSS] FINANZIARI DERIVANTI DALLA GESTIONE REDDITUALE

UTILE DELLESERCIZIO 16.092
IMPOSTE SUL REDDITO 444,589
INTERESSE PASSIVY (ATTIVI) 920417
DIVIDENDI 0
PLUSVALENZEWMINUSVALENZI DERIVANTI DALLA CESSIONE DI ATTIVITA’ (
1) UTILE DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE SUL REDDITO, INTERESSI, DIVIDENDI £ PLUSVALENZE
MINUSVALENZE DA CESSIONE 1.441.098
ACCANTONAMENTE Al FONDI 2.782.282
AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZION] 1,787,152
SVALUTAZION! PER PERDITE DUREVOLI DI VALORE £50.00¢
ATRE RETTIFICHE IN AUMENTO/IN DIMINUZIONE) PER ELEMENTE NON MONETARI

2) FLUSSO FINANZIARIO PRIMA DELLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 6,860,532
VARIAZION] DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO
-632.498

-2.500.00
2.000.00
0
{
-50.000

5,678,034

920.417
-AL7.328
-2.515.05¢
(

2,025,232

2,025,232

-2.074.26(
0




ACQUISIZIONT D RAMO DXAZIENDA AL NETTO DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE 0
FLUSSO FINANZIARIO ATTIVITA' INVESTIMENTO (B) -2.074.260
() FLUSS] FINANZIARE DERIVANT] DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

MEZZL I TERZE] 0
Incrementn / {decremente} debiti a breve verse banche -500.000
Accensions finanzimment’ 3.851.658]
(Rimborso inanziamenti) -3.339.499
MEZZL PROPR] (
Aumento di capilate 259139
(Rimborso di capitale} (
FLUSSO FINANZIARIO ATTIVITA' FINANZIAMENTO (C) 271,294
INCREMENTO/DECREMENTO DISPONIBILITA’ LIQUIDE(Ax B £ O) 222270
DISPONIBILITA' LIQUIDE A INIZIO ESERCIZIO 450.00(
DISPONIBILITA' LIQUIDE A FINE ESERCIZIO 672,27
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RELAZIONE TECNICA AL BILANCIO PREVENTIVO 2019

[1. PREMESSA }

Il bilancio di previsione per I'anno 2019 & redatto secondo i principi del Regolamento di
Amministrazione e Contabilitd approvato dal Censiglio di Amministrazione nella seduta n.
8 del 17.12.2001 all'oggetto 12 e si compone di un conto economico corredato di relazione
tecnica, tabelle e del prospetto dei flussi finanziari,

L'Acer, con la cessione a titolo gratuite delle unitd immobiliari di proprieta in inventario in
lettera a) ai sensi dell'art. 49 legge regionale 24/01 avvenuta nelf'agosto 2005, si &
trasformata da Ente proprietario a Ente gestore.

| contratti di gestione immobiliare ad oggi utilizzati sono di due tipi, convenzione e
concessione, che hanno in bilancio rappresentazioni diverse pur avendo Acer gli stessi
compensi in entrambe le tipologie.

Infatti nel caso di un contratto in convenzione sono rappresentati in bilancio i soli ricavi di
gestione quali compensi gestionali, invece nel caso del contratio in concessione, sono
rappresentati in bilancio tutti quei ricavi e quei costi come se gli immobili gestiti fossero di
proprieta. Si hanno quindi canoni di locazione con a fronte costi di manutenzione, tributi,
costi per fondo sociale, per mutui, per assicurazioni, accantonamenti ecc. |l differenziale
tra i ricavi e i costi suddetti misura il margine dell'azienda, pari alle quote dei compensi
gestionali calcolate come per i contratti di gestione in convenzione.

i Comuni e le altre aziende che hanno un contratto di gestione immobiliare in concessione
sono i seguenti. Bologna, Alto Reno Terme, Anzola dellEmilia, Borgo Tossignano,
Calderara di Reno, Camugnano, Casalecchio di Reno, Casalfiumanese, Castel del Rio,
Fontanelice, Gaggio Montano, Granarolo del’Emilia, imola, Lizzano in Belvedere,
Malalbergo, Medicina, Minerbio, Monte San Pietro, Mordano, Sala Bolognese, San
Giovanni in Persiceto, Sasso Marconi, Unione Reno Galliera (Argelato, Bentivoglio,
Castello d'Argile, Castel Maggiore, Galliera, Pieve di Cento, San Giorgio di Piano, San
Pietro in Casale), Unione Savena Idice (Loiano, Monghidoro), Valsamoggia, Zola Predosa.

i Comuni, gli altri enti e aziende che hanno un contratto in convenzione sono i seguenti:

Acer servizi, A.U.S.L. Bologna, impresa Frascari ex ATl Coop Costruzioni, Baricella,
Budrio, S te.p. Budrio srl, Castel d'Aiano, Castelguelfo, Castenaso, Castiglione dei Pepoli,
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Crevaicore, Grizzana Morandi, Marzabotto, Molinella, Molinella Futura srl, Monzuno,
Pianoro, San Lazzaro di Savena, Sant'/Agata Bolognese, Vergato, Citta Metropolitana.

| comuni che attuaimente non hanno affidato la gestione ad Acer sono. Castel di Casio,
Castet 5. Pietro Terme, Dozza, Monterenzio, Ozzano dellEmilia, San Benedetto Va! di
Sambro.

Si precisa inoltre che | contratti di gestione alloggi cfterzi in essere sono stati stipulati
nell'anno 2015 per un periode di anni 5 rinnovabili.

Le condizioni economiche applicate sono quelle approvate dalla Conferenza degli Enti
nella seduta n. 39 del 22/12/2010 e in guella n. 40 del 18/07/2013 e relativi aggiornamenti
ISTAT.

Nella seduta n. 45 del 19/02/2015 oggetto 1 della Citta Metropolitana & stato presentato il
nuovo contratto di gestione alloggi e le nuove quote applicate nei contratto in essere.

In particolare essendo l'indice ISTAT dell'anno 2015 e 2016 di settembre negativo e quello
positivo del 2017 e 2018, le quote gestionali aggiornate e applicate al preventivo anno
2019 sono le seguenti: alloggi € 37,18 mese, autorimesse e posti auto € 6,66 mese,
negozi e locali vari € 0,41 mg mese oltre I'11% di compenso sulla manutenzione svolta,
Per le unita sfitte il compenso amministrative é ridotto al 25% della quota sopra inidicata.
Come da dettato contrattuale a queste quote dal mese di settembre 2019 si prevede di

applicare I'aggiornamento ISTAT.

[2. CONTO ECONOMIGO |

Il preventivo 2019 presenta un utile al lordo delle imposte di € 520.681 e un utile

netto di € 76.082.
Tale conto economico & redatto secondo lo schema previsto dall'art. 2425 del codice civile

e si presenta in forma scalare e suddiviso in sezioni.

La sezione A individua i VALORE DELLA PRODUZIONE a cui vanno dedotti i COSTI
DELLA PRODUZIONE individuati nella sezione B arrivando a definire it valore netto delia
produzione che & positivo e pari a € 1.441.098.

La sezione C riguarda i proventi ed onerifinanziari che hanno un saido negativo
per € 920.417, la D le rettifiche di valore d'aftivita finanziarie pari a 0. Si arriva cosi ad un
utile prima delle imposte pari a € 520.681 e definite le stesse, che sono pari ad un
valore di € 444 589, dovuto alle imposte correnti oltre a quelle differite e anticipate,
allutile netto d'esercizio di € 76.092.

Si individuano e si commentano di seguito le poste pili significative delie sezioni suddette.
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A. VALORE DEL LA PRODUZIONE

Il valore deila produzione & costituito dai ricavi delle vendite e delle prestazioni,
dagli incrementi di immobili per attivitd costruttiva, rimborsi e ricavi diversi, ed & pari
a € 75732.441.

E' inferiore di € 3.641.879 rispetto a queila de! preventivo precedente, differenza da
ricondurre principalmente al saldo tra la diminuzione delle poste relative ai ricavi delle
vendite, per ricavi da prestazione di servizi, degli incrementi per lavori interni e alla minor
rettifica delle rimanenze dei lavori,

Si analizzano sotto le poste che compongono tale sezione.

A.1 Ricavi delie vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e prestazioni ammontano a € 55.855.649 e sono inferiori di €
8.086.478 rispetto al valore del bilancio preventivo precedente.
Si fornisce la ripartizione dei suddetti ricavi per categorie e si commentano a seguire

quelle piu rilevanti.

- VOCE PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONI
- 2018 2018

1.1 RICAVI DA VENDITE:
Ricavi da vendite immobhili 1.517.522 8.785.143 -7.267.821
Ricavl da vendita aree 350.000 0 350.000
TOTALE RICAVI DA VENDITE 1.867.622 8.785.143 -6.917.621
1.2 RICAVI DA PRESTAZIONI DI SERVIZI:
Canoni di locazione 33.075.745 33.147.270 -67.6256
Ricavi da gestione immobiliare 6.635.082 6.176.560 459 522
Rimborsi lavori da condomint 686,280 B886.280 0
Ricavi progetto impianti fotovoltaici 90.825 87,161 3.664
Rimborsi per servizi a rendiconto ¢ non 12,519,723 14.410.961 -1,891.238
Compensi tecnici lavori clterzi 976.472 649,752 326.720
TOTALE RICAVI DA PRESTAZIONE D1 SERVIZI 53.988.127 55.156.984 -1.168.857

TOTALE GENERALE 55.855.649 63.942.127 -8.086.478

1.1 RICAVI DELLE VENDITE

| ricavi deile vendite sono pari a € 1.867.522 e sono inferiori di € 6.917.621 rispetto al
preventivo precedente. | ricavi del'anno si riferiscono al trasferimento di parte dei fabbricati
relativi all'intervento nel Comune di Bologna dei fabbricati di via Albani inseriti nel
programma denominato “Contratti di Quartiere” (residuale) e all'intervento nel Comune dj

San Lazzaro "Pruacs” via Spinelli,
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Riguardano inoltre i ricavi per la vendita di un'area nel Comune di San Lazzaro che sara
venduta agli attuali prezzi di mercato e al netto dei recuperi dei costi sostenuti per la

realizzazione di un progetto di costruzione scaduto,

1.2 RICAVI DA PRESTAZIONI DI SERVIZI
| ricavi da prestazioni di servizi sono part a € 53.988.127 e sono inferion di
€ 1.168.857 da ricondurre principaimente alla diminuzione dei rimborsi da servizi a

rendiconto.

Canoni di locazione

Il gettito dei canoni inserito a preventivo comprende, oltre che quello per le proprieta Acer,
anche guello per gli immobili gestiti c/terzi con contratto di concessione.,

| ricavi da canoni complessivi a bilancio sono pari a € 33.079.745 di cui € 5.389.013 riferiti
al patrimonic Acer e € 27.680.732 al pafrimonio Enti gestiti in concessione e sono
complessivamente inferiori di € 67.525 rispetto al preventivo anno precedente, per effetto
del saldo algebrico tra la diminuzione dei canoni relativi al patrimonio Acer e Faumento dei
canoni degli immobili in concessione,

I canoni degli immobili di proprieta dei Comuni, sono commentati al capitolo 3 “Gestione
immobiliari cfterzi”, nel quale sono presi in considerazione i ricavi e | costi da gestione
immobiliare con suddivisione contratto in convenzione e in concessione.

in particolare si sottolinea che i ricavi da canoni enti terzi in concessione sostituiscono
guelli da compensi. Si precisa che comunque essendoci a fronte dei ricavi da canoni Enti
in concessione, i costi di gestione, il saldo positivo fra e voci e lutile della
gestione per I'Ente, e riconducibile ai compensi gestionali e tecnici per un importo
totale di € 9.290.386 calcolati come per contratti di gestione in convenzione, pur venendo
rappresentato in modo diverso fra le voci di bilancio.

li gettito per canoni di locazione relativo al patrimonio di proprietd Acer & previsto
in € 5.399.013, inferiore di € 113.080 rispetto al dato corrispondente del preventivo 2018,
in particolare per effetto di minori canoni previsti in relazione agli alloggi.

Le previsioni dei canoni degli alloggi scaturiscono dall'applicazione dei metodi di calcolo aj
sensi della legge regionale 24/2001 e delia delibera Regionale 395 del 30 luglio 2002 e
successive modifiche ed integrazioni, oltre che a contratti con canoni calcolati secondo la
legge 431/98. Si precisa che a partire dal mese di ottobre 2018 sono ricalcolati | canoni a
seguito dell'entrata in vigore della nuova normativa della Regione Emilia Romagna
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inerente la revisione dei canoni erp che ha riflessi sul preventivo in oggetto per le previsioni

dei ricavi da canoni per gli alloggi di proprieta e gestiti.

Le previsioni dei canoni per | locali diversi quali autorimesse e negozi derivano da
parametri fissati da provvedimenti del Consiglio d’Amministrazione ACER, con un aumento

ISTAT applicato secondo le regole contrattuali.
Nella tabella che segue & riportato il gettito dei canoni di locazione dell'anno 2019 con

raffronto anno precedente suddiviso per tipologia di patrimonio ed Ente proprietario.

DESCRIZIONE PREVENTIVO 2019 PREVENTIVO 2018 VARIAZIONE
CANONI ACER
- alloggi lett.. A * 5.256 5.244 i2
- autorimesse lett. A * 0 0 0
- ailoggi costruiti senza contr. lett, C 2.339.461 2.434.643 -95.182
- autorimesse + posti auto lett, C 78.878 85416 -6.540
- negozi 1.108.754 1.064.286 44 468
- locali vari lett. C 528.942 555.284 -26.342
- altoggi ex Demanio 2.436 2.400 36
- altogyi locaxzione a termine 52,752 56,484 -3.732
- alloggi locazione permanente 1.282.536 1.308.336 -25.800
TOTALE ACER 5.399.013 5.512.083 -113.080
RIEPILOGO
- alloggi 3.682.441 3.807.167 -124.666
- autorimesse + posti auto 78.876 B5.416 -6.540
- Negozi 1.108.754 1.064.286 44.468
~ locali vari 528.942 555.284 «26.342
TOTALE ACER 5.309.013 5512.093 -113.080
DESCRIZIONE PREVENTIVO 2019 PREVENTIVO 2018 VARIAZIONE
CANONI ENTIIN CONCESSIONE
- alloggi 25.935.930 25.899.327 36.603
- autorimesse 1.196.73% 1.163.971 32.760
- posti auto 275,038 284.333 -0.295
- negozi 192.939 193.149 -210
- {ocali vari 80.094 94,397 -14.303
TOTALE ENTI CONCESSIONE 27.680.732 27 835177 45.555
RIEPILOGO
- alloggi 25,935,930 25.899.327 36.803
- autorimesse + posti aute 1,471,769 1.448.304 23,465
- negozi 192.939 193.149 -210
- locali vari 80.084 94,397 -14.303
TOTALE ENT] CONCESSIONE 27.680.732 27.635177 45.555
DESCRIZIONE PREVENTIVD 2019 PREVENTIVO 2018 VARIAZIONE
CANONI TOTALI IN BILANCIO
- alloggi 25.618.2371 28.706.434 -88.083
- auforimesse + posti auto 1.550.845 1.533.720 16.925
- NgYozi 1.301.893 1.257 436 44.258
- locali vari 609,036 549.681 -401.645
TOTALE GENERALE 33.079.745 33.147.270 -67.525

Nella tavola allegato n. 1 & riportata la consistenza delle unitd immobiliari gestite di

proprieta e quelle degli enti terzi.
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in particolare all' 01.01.2019 di proprieta ACER & prevista la seguente consistenza: alloggi
1.217, autorimesse e posti auto 746, negozi e locali vari 385 per un totale di 2.348 unita.

Dalla tabeila che segue si rilevano complessivamente, per ACER e per gli Enti terzi gestiti

in concessione, i canoni ed il numero di unitd immobilian a confronto preventivi e

consuntivi.
ANN! ACER ENTI IN CONCESBSIONE TOTALY
unita unita unita

Tipologia bilancio canonl suro immobiliari canohi eurg Immobiliar canoni euro immobiliarl
Preventivo 2008 4.750.003 2.303 20.200.425 19.897 25.049.428 22.200
Bilancio d'es. 2008 4.792.474 2.283 19.837.966 19.504 24.630.440 22.277
Preventivo 2009 5.004.258 2.176 21,045.263 21.420 26.049.561 23.6596
Bilancio d'es. 2008 5.087 2499 2.223 20.388.278 20.415 25475 577 22.638
Preventivo 2010 5.314.785 2.229 20.442.226 20.861 25.757.021 23.080
Bitancio d'es. 2010 5,100.805 2268 20.083.150 20.545 25.184 085 22.814
Preventivo 2071 5.339.657 2.238 23.901.679 20772 20.241.338 23.010
Bilancio d'es.2011 5382174 2201 23.437.364 20.363 28.819.538 22.564
Preventivo 2012 5.528.698 2154 23.423.390 20.645 28.852.088 22,799
Bilancio d'es. 2012 5.405.724 2.159 23.198.762 20.368 28.605.486 22.528
Preveativo 2013 5.483.876 2183 23.116.365 20.462 28.600.041 22.645
Bilancio d'es.2013 5.398.655 2.161 25.108.194 20.732 30.506.845 22.893
Preventive 2014 5.588.277 2.318 23.353.856 20,873 28,852,133 23.191
Bilancjo d'es. 2014 5.247 663 2.267 23.804.171 20.708 25.051.834 22.975
Preventivo 2015 5.721.118 2.367 23.119.788 20.839 28.840.907 23.206
Bilancio d'es.2015 5.135.387 2.311 24.408.695 21.826 29.544.082 24,137
Preventivo 2016 5.466.985 2.455 25,150,874 22.382 30.617.859 24.837
Bilancio d'es. 2016 5.044.482 2.350 23,839,574 22.431 2B.884.056 24 781
Preventive 2017 5.328.948 2,379 25.104.267 22 351 30.433.215 24.730
Bitancio d'es. 2017 5.140.879 2.344 25.541.028 22.441 30.681.907 24.790
Preventivg 2018 5,512.093 2.351 27.835.177 22.684 33.147 270 25.038
Preventivo 2019 5.380.013 2.348 27.680.732 22.869 33.079.745 25217

Ricavi da gestioni immobiliari

| ricavi di gestione in totale ammontano a € 6.635.082, superiori rispetto a quelii dell'anno

precedente di € 459.522,

Tale aumento & da ricondurre principalmente ai maggiori ricavi per rimborsi da gestione

condomini,

Nella tabella che segue € riportata ia suddivisione di questi ricavi per categorie omogenee,

con le relative variazioni dall'anno precedente,

VOCE . : . PREVENTIVO PREVENTIVO | VARIAZIONI
' 2019 2018
Ricavi e rimborsi da gestione alloggi 1.959.814 2.014,385 -54.571
Ricavi e rimborsi proprietart e utenti 1.324.474 1.220.710 103.764
Compenso attivita amministratori condominiali interne 378.263 386 658 -8.395
Rimborsi per gestione condomini 2.970.475 2.551.944 418,531
Rimborsi diversi di gestione 2,056 1,863 193
TOTALE GENERALE 6.635.082 6.175,560 459.522
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| ricavi e i _rimborsi_della_gestione degli alloggi in regime di convenzione con gli enti
ammontano a € 1.959.814, inferiori di € 54.571 rispetio al dato delfanno precedente. Tale
diminuzione & da ricondurre principalmente, come detto sopra, al minor rimborso per la

manutenzione svolta verso Enti terzi con finanziamenti aggiuntivi.

Si precisa, infatti, che per gli enti in concessione sono presenti | ricavi da canoni
contrapposti ai costi gestionali, anziché compensi e rimborsi per la gestione immobiliare.

| ricavi da gestione alloggi in regime di convenzione riguardano per € 907.334 compensi
gestionali per 'amministrazione del patrimonio.

I compensi amministrativi utilizzati per le previsioni sono pari a € 37,18/mese per gli
alloggi, € 6,66/mese per le autorimesse e posti auto e € 0,41 mg/mese per negozi e locali
vari. | compensi per le unita sfitte sonc ridotti al 25% dellimportc delie quote sopra
indicate. E' previsto inoltre un compenso per attivitA manutentiva del 11%.

Tali quote derivano da guelle approvate nella seduta n, 39 del 22/12/2010 poi aggiornate
dalla Conferenza degli Enfti nella seduta n. 40 del 19/07/2013 e comprendono
l'aggiornamento ISTAT anno 2013 e 2014. Nella seduta n. 45 del 19/02/2015 oggetto 1
delfa Cittd Metropolitana, & stato presentato it nuovo contratto di gestione alloggi e e
nuove quote. Queste, rettificate con 'aggiornamento ISTAT di settembre di ogni anno sono
quelle applicate al preventivo in commento.

| rimborsi per manutenzione per gli enti in convenzione sono previsti pari a € 695448, Sj
riferiscono ai rimborsi di lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria finanziati con
canoni calcolati secondo le percentuali stabilite dalle convenzioni in essere con i diversi
Enti. Per una corretta gestione dei budget operativi non sono previsti finanziamenti
aggiuntivi, ma, per consentire un livello di manutenzione adeguato, sarebbe necessario
che i saldi di gestione fossero investiti in manutenzione a seguito di impegni aggiuntivi da
parte degli Enti.

{ ricavi per compensi tecnici relativi a tali lavori sono pari a € 76.501.

Nel preventivo in commento, oltre la manutenzione da canoni non sono registrati importi
relativi a manutenzione da realizzare con finanziamenti aggiuntivi da parte dei Comuni, con
contratto di Convenzione e con contratio di Concessione.

Sono presenti inolire compensi per servizi aggiuntivi pari a € 44.001 e rimborsi per le
gestioni alloggi cfterzi pari a € 102.867 riferiti ad assicurazione, imposta di registro, guote
mutui, ecc. a cui si contrappongono i relativi costi nella sezione dei costi della produzione

(B.7 e B.14).
| _ricavi e i rimborsi_da_proprietari_e_utenti ammontano a € 1.324.474. in particolare

riguardanoc i compensi amministrativi da proprietari con contratto di vendita dilazionato per
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€ 590.030, oltre compensi e rimborsi di manutenzione e assicurazione da assegnatari a
riscatto e locazione previsti ammontanti a € 1.265.444,

Fra tali ricavi sono compresi i rimborsi per | servizi resi agli utenti per | quali sono inserite
aila tavola n. 2 le tariffe unitarie per tipologia.

|_ricavi da utenti e condomini per amministrazioni _condominiali decentrate sono pari a
€ 2.970.475. Vricavi da utenti, riguardanti atlivitd manutentive, servizi, ecc., sono pari a
€ 2.891.502. Quelli da amministratori condominiali sono pari a € 78.973 e riguardano

principalmente rimborsi per assicurazioni,
I compensi per I'attivita di amministrazione condominiale eseguita direttamente dallACER

sono previsti per un ammontare di € 378.283.

Rimborsi per lavori da condomini

Si riferiscono a rimborsi di lavori @ compensi per manutenzione straordinaria da eseguire
con finanziamenti dei condomini per € 686.280.

A tale ricavi si contrappongono i relativi costt compresi fra i costi per servizi B.7.

Ricavi da progetto impianti fotovoltaici

| ricavi da tariffa per produzione energia degli impianti fotovoltaici , erogata al Gestore
servizi eletirici, GSE Spa, ammontano a € 80.825 e sono leggermente inferiori rispetto al
preventivo precedente.

Il progetto fotovoltaico produce altri ricavi da contributi per € 946.608 commentati nel
paragrafo A.5.

A fronte di questi ricavi si contrappongono costi per interessi passivi (classificati fra gli
oneri C.17), per ammortamento (classificati fra i costi di produzione B.10), per

assicurazione e manutenzione {classificati fra i costi di produzione B.7).

Rimborsi servizi a rendiconto e non

| rimborsi per i servizi erogati, quali acqua, riscaldamento, luce, ascensori, pulizia spazi a
verde e comuni, ecc., per gli alloggi gestiti ammontano a € 12.519.723.

Comprendono i costi diretth dei servizi erogati e quelli indiretti @ sono diminuiti di
€ 1.891.238 in relazione alla dismissione di gestione del riscaldamento per alcuni
fabbricati di proprieta privata con amministratori esterni.

A fronte di tali ricavi fra i costi per servizi B.7 {capoconto 4050 e parte capoconto 4070) &
rappresentato il valore dei costi corrispondenti per ogni servizio.
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Compensi tecnici
| compensi tecnici complessivi derivanti da interventi edilizi su ordinazione e di proprieta
previsti sono pari a € 2.644.922, con un aumento di € 50.964 rispetto allo stesso dato di
preventivo dell’'anno precedente riclassificato.

Nellimporto sopra & ricompresa la quota di compensi, classificati in altri conti, riferita a
lavori c/terzi che & in totale pari a € 1.540.041, tali compensi sono riferiti principalmente a
lavori per recupero patrimonio a seguito eventi sismict, ai lavori finanziati con legge 560/93,
programma regionale 2003/04, efficientamento energetico e altri finanziamenti comunali,
La guota di compensi, contabilizzata negli incrementi di immobilizzazioni {classificati in
A.4) & pari a € 128.409, ed inoltre si registrano compensi per lavori su ordinazione pari a €

976.472.

Si dettagliano per tipologia i compensi tecnici previsti per 'anno 2019,

COMPENS| TECNICI TOTALI PREVENTIVQ | PREVENTIVD | VARIAZION!
’ . : ; 2019 M8 :
Pear interventi costruttivi 53,825 158.240 -104.416
Per opereg di urbanizzazione ¢ servizi residenziali 4] 0 0
Per interventl di recupero, ristrutt. @ man. straord. 74,584 138.740 -64.1566
Per impiantl fotovoltaici 4 0 0
TOTALE COMPENS) CAPITALIZZATI 128.409 296,980 -168.571
Per interventi costruttivi 115,319 -115.319
Per opere di urbanizzazione @ servizi residenziall 0 0 0
Per interventt di recupero., ristrutt. e man, straord, 978.472 534.433 442.039
TOTALE COMPENS! INTERVENTI C/ITERZ! 976.472 6549.752 326.720

COMPENS! TECNICI CLASSIFICATI IN ALTRI CONTI PREVENTIVO | PREVENTIVO ;| VARIAZIONI
2019 2018

Classificati fra le rimanenze 216.155 56.888 169.269
Classificati fra i contributi 1.132.244 1.505.050 -372.846
Classificati come wtllizzo fondo (2560.20) 172,700 77.000 85.700
Classificati come comp.manut.stabili gestiti c/terzi {2020.160) 0 0 0

Clagsificati fra 1 rimbors] lavorl da riscattisti 18.942 8.250 10.692

TOTALE COMPENSI TECNICI CLASSIFICATI IN ALTRI CONTH 1.540.041 1.647.226 -107.185
| TOTALE GENERALE COMPENSI | 2644.922 2.593.958 50.964||

A.2. Variazioni da rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

Le variazioni delle rimanenze presentano un saldo positivo di € 632.498 a seguito delia

vendita e trasferimento di parte di fabbricati costruiti in Bologna (Contratto di Quartiere) e

I'area in vendita in San Lazzaro, di cui i relativi ricavi si trovano fra i ricavi di vendita A.1.

Si riportano, di seguito, le variazioni intercorse alte rimanenze previste per anno 2019:
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VOCE PREVENTIVD PREVENTIVO VARIAZION!
2019 2018
Costruzioni in corso per la vendita -1.773,265 -2.035.579 262.314
Fabbricati ultimati per la vendita 0
Interventi in corso man.stracrdinaria ¢ recupero 2.405.763 -3.704.528 6.110.691
Realizzazione servizi residenziati 0 0 0
Area per la vendita 0 0 ]
TOTALE 532.498 -5,740.507 5,373,005

Riguardano i lavori per costruzioni in corso per la vendita Contratti di quartiere e intervento

S. Isaia in Bologna e recupero in S. Lazzaro.

A.3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Non sono presenti lavori in corso su ordinazione,

A.4 Incrementi di immobili per lavori interni

Gli incrementi di immobili per lavort interni sono pari a € 2.074.260 di cui € 1.945.851 di
lavori @ € 128.409 di compensi. Sono relativi ai lavori da realizzare nell'anno 2019 per

interventi costruttivi, recupere e manutenzione straordinaria commentati diffusamente alla

voce interventi edilizi B.7. Gli incrementi per lavori sono inferiori di € 2.161.490 rispetto

ailanno 2018, diminuzione da ricondurre principalmente ai minori lavor per interventi di

manutenzione straordinaria su fabbricati di proprieta.

INCREMENT! IMMOBILIZZAZIONI PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONI
L . 2019 2018

TOTALE INCREMENTI 2.074.260 4.404,321 -2.330.061
PER LAVORI

Per interventi costruttivi 1.535.000 1.050.000 485.000
Per interventi di risan,, ristrutt. e manutenz, straord. 3B86.500 3.047.341 -2.660.841
Per manut straordinaria condomini 24,351 10.000 14.351
Per impianti fotovoitaici 0 0 0
TOTALE LAVORI PER INCREMENTI 1.945 851 4.107.341 -2.161.490
PER COMPENSI

Per interventi costruttivi 53 825 168,240 -104.415
Per interventi di risan., ristrutt. @ manutenz, straord, 74.584 138.740 -64.156
Par opere di urbanizzazione e servizi residenziall 0 0 0
Per implanti fotovoltaici 0 0 0
TOTALE COMPENSI PER INCREMENTI 128.409 206,980 -168.571
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A.5 Aitri ricavi e proventi

Gli altri ricavi & proventi ammontano a € 17.170.034 comprendono ricavi diversi per

€ 3.819,951 e contributi per € 13.350.083,
Si individuano nelia tabella sotto riporiata le categorie che la compongono e quelle pil

rilevanti per I'azienda vengono sotto commentate.

VOCE . PREVENTIVO PREVENTIVO | VARIAZIONI
- 2019 2018 :
Proventi e affitti gestione aree 37.280 36,271 1.009
Plusvalenze da allenazioni patrimoniali L. 560/93 0 0 Y :
Piusvalenze da vendite patrimoniali costruite senza contributo 0 0 0
Ricavi per diritto di prelazicne 100.000 70.000 30,000
Rimborsi assicurativi 75,000 75.000 0
Rimborsi pratiche diverse 8.000 8.000 0
Rimborsi procedimenti legali 154.800 130.000 24,800
Compensi attlvita vendita allogg! 50.000 24.000 26.000
Rimbors{ attivitd tecnica 2.000 2.000 0
Rimborso personale distaccato 4.000 4.000 0
| Ricavi e rimborsi da societd controllate 773 815 766,123 7.692
Utilizzo fondo manutenzioni 2.515.066 1.127.000 1.388.056
Altri proventi 100.000 120.000 -20.000
TOTALE ALTRI RICAV! 3.819.951 2.362.394 1.457.857
Contributl clesercizio da Stato e Enti diversi 13.350.083 14.405.885 | -1.055.902 :
TOTALE GENERALE 17.170.034 16,768,379 401.655

Ricavi per diritto di prelazione
| ricavi per diritti di prelazione sono previsti per € 100.000 e riguardano gli introiti effettuati

ai sensi della legge 560/93 per I'alienazione del diritto di prelazione per gli ailoggt venduti

ai sensi della legge 513/77.
A tali ricavi si contrappone, per la contabilizzazione conseguente alia circolare n. 31 seg.
del 30.6.1995, un costo di € 100.000 (classificato fra oneri diversi di gestione B.14), dovuto

a questi introiti.
Plusvalenza vendite patrimoniali costruite senza contributo.

Nell'anno 2019 si prevede di mettere in vendita tre villette in Bologna (via Paolo Martini),
un appartamento (via Riva di Reno) e un fabbricato in via Carracci in quanto trattasi di beni
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estranei alle finalitd dellente ovvero che necessitano di importanti investimenti di
manutenzione straordinaria. Gli introiti sono destinati a lavori di manutenzione straordinaria
sul patrimonio Acer residuo. Prudenzialmente nel conto economico preventivo in

commento non & stata inserita la plusvalenza relativa alle vendite previste.

Rimborsi procedimenti legali
trimborsi per procedimenti legali sono previsti per € 154.000 e riguardano i reintroiti dagli
assegnatari per i quali & in corso una causa legale. A fronte di tali rimborsi & contabilizzato

il relativo costo classificato fra gli oneri di gestione B14,

Rimborsi personale distaccato
| rimborsi personale distaccato sono previsti per € 4,000 e riguardano il recupero dei costi

del personale v/IComuni per incarichi politici.

Ricavi da societa controllate
| ricavi e rimborsi intercompany previsti ammontano a € 773.815,, riguardano proventi
derivanti dalla attivitd contabile amministrativa effettuata verso le societa controliate ed in

particolare:

VOCE PREVENTIVD PREVENTIVO VARIAZIONI

: 2019 2018 :
Ricavi e rimborsi v /ACER Servizi srl 211.679 203.916 7.783
Ricavi e rimborsi v/Acer Pro.m.o.s. spa 562.136 562,207 ~71
TOTALE 773.815 766.123 7,692

La societa Acer Proom.o.s. Spa € la societd costituita per eseguire i servizi di

manutenzione sui fabbricati Acer e su quelli gestiti.
E' riportata qui di seguito una tavola riassuntiva delle informazioni patrimoniali delle societa

controllate in essere, aggiornate all'ultimo bilancio di esercizio approvato.

SOQCIETA' CONTROLLATE AL 311272017

DENOMINAZIONE SEDE CAPITALE |  IMPORTO UTILE | PERDITA QUOTA SVALUTAZIONE | VALORE
SOCIALE | PATRIMONID POSSEDUTA 1N BILANCICH
ACER servizi srl P.zza della Resistenza 4 110.000 6.385.507 B.518 o} 100% 3.310.029
40122 BOLOGNA
ACER P zza deliz Resistenza 4 50.000 61.763( 11.763 0 51% 25500
Prom.o.s. spa 40122 BOLOGNA
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Utilizzo Fondo Manutenzione

Tale voce e prevista per € 2.515.056 & inferiore di € 1.388.056 rispetto ai preventivo
precedente. Si riferisce al’ammontare di compensi e lavori previsti da realizzare con
risorse afferenti il fondo per manutenzione immobili gestiti in concessione accantonato
negli anni precedenti e all'Wilizze del fondo accantonato per il progetto fotovoltaico,

Contributi in conto esercizio

I contributi in conto esercizio per lavori per l'esercizio 2019 ammontano a € 13.350.083.
Rispetto allanno precedente sono inferiori di € 1.055.902 in relazione a maggiori lavori da
eseguire per gli Enti gestiti.

Comprendono i contributi relativi a interventi edilizi costruiti per enti terzi utllizzati per
costruzioni, recupero e manutenzione siraordinaria legge 560/93, legge 457/78, fondi
SISMA, efficientamento energetico, ecc. per € 12.386.477.

A fronte di tali contributi si contrappongono i costi per interventi edilizi classificati fra i costi
per servizi B.7 (capoconti C.030.04015 - C.055,04070),

Nel preventivo in commento inoltre & inserito il contributo incentivante erogato dal Gestore
servizi elettrici, GSE S.p.a , per € 946.606 relativo alla produzione di energia degli impianti
fotovoltaici . Questo valore & in linea rispetto al dato del preventivo 2018,

E' registrato inoltre un contributo di € 17.000 su progetti di formazione finanziata da vari
Enti.

B. COST! DELLA PRODUZIONE

i costi di produzione sono tutti quelli riferibili alt'attivita caratteristica e sono pari a
€ 74.291.343. Sono inferiori di € 3.520.964 rispetto a quelli del preventivo precedente

soprattutto per minori costi per servizi.

B.6 Per materie prime e sussidiarie
| costi riferiti @ materie prime, sussidiarie di consumo ecc. in particolare combustibile,

cancelleria, carburante ecc. sono pari a € 59.800 dato in linea con it  preventivo

precedente.
B.7 Per servizi

| costi per servizi comprendono in particolare i costi di costruzione immobili di proprieta e
conto terzi, quelli generali, quelli di amministrazione e manutenzione degli immobili gestiti,
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ecc. sone pari a € 53.087.568 e sono inferiori rispetto a quelli del preventivo precedente

per € 3.580.250.

Nella tabeila sotto riportata si individuano per categorie i costi suddetti e le relative

differenze rispetto al preventivo precedente.
In particolare le poste pit significative all'interno di tale voce sono sotto commentate.

VOCE PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONI
' 2018 2018
Coslti per Interventi editizi 17.230.884 19.723.370 -2.492.486
Spese general 1.043.482 1.100.182 -56.700
Spese di amministrazione stabill 5.079.058 4.498.517 580.541
Spese di manutenzione stabili 18.410.665 18.204.012 206.653
Epese per servizi a rimborso 8.583.500 10,306.500 -1.723.000
Spese per interventi edilizi e manutentivi 1.642.184 1.612.306 29.878
Costi da societd controllate 508.549 £15.720 -7.171
Spese accessorie per il personale 342853 458,618 -115.965
Costi per Amministratori 201,093 201.093 0
Costi per Revisori del conil 35.500 35.500 0
Costi per Organe Vigilanza 10.000 12.000 -2.000
Totale 53.087.568 56.667.618 -3.580.250

Interventi edilizi

I costi per interventi edilizi presenti fra i costi per servizi nel preventivo in commento sono
paria € 17.230.884,

Comprendono lavori da capitalizzare di Acer per € 1.945.851 e lavori su ordinazione per
€ 15.285.033.

| costi per interventi edilizi di Acer da capitalizzare previstt per l'anno, pari a
€ 1.945.851, sono inferiori di € 2.161.490 rispetto al preventivo 2018, diminuzione da
ricondurre principalmente a minori lavori per recupero del patrimonio Acer,

Gli interventi pit consistenti riguardano i Comuni di Bologna (Piano Citta, via Serra), Pieve
di Cento e San Lazzaro {via Spineili),

Questi interventi sono relativi al programma fondi legge 560/93 e interventi con
finanziamenti da mutui e contributi del Ministero dei laveri pubblici.

t costi per lavori su ordinazione previsti per Fanno, pari a € 15.285.033, sono inferior di
€ 330.996 rispetto al preventivo 2018.
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Comprendono costi part a € 931.600 per interventi di nuove costruzioni,

Sono previsti lavori per recupero e ristrutturazione per un totale di € 5.500.147. | piu
rilevanti riguardano il programma in Bologna e San Lazzaro denominato Contratti di
Quartiere, per € 2.729.200 e il programma di lavori di finanziamento “Eventi Sismici” per €
2.349.947.

Nellanno 2019 sono previsti lavori per la Citta Metropolitana di Bologna (compiesso
Sant’lsaia) per € 150.000,

Sono da segnalare inoltre lavori di manutenzione straordinaria € 8.844.286.

in particolare sono presenti lavori per gli enti terzi per € 1.450.000 con risorse da canoni
anni pregressi (utilizzo fondo).

Inoltre si segnalano i lavori con finanziamento Regionale DI 16/03/2015 delibera RER
873/2015 linea A e B per un importo di € 3.506.436. A completamento di guesti lavori sono
da aggiungere risorse comunali per € 141.850,

Sono previsti inoltre lavor per efficientamento energetico da finanziamento Comunale e
Regionale (D. 1078/2017) per € 1.658.579,

Nel preventivo in commento sono inseriti i tavori per il miglioramento dell’'accessibilita e
fruibilita degli alloggi pubblici in relazicne alla nuova delibera Regionale 1252/2018 (linea A
e B) per€ 1.574.333.

Si segnalano poi lavori per attivitd citerzi per € 600.000 per la costruzione di residenze
anziani per conto Asp Rodriguez in San Lazzaro.

A fronte dei costi per lavori su ordinazione sono previsti in parte i rimborsi classificati fra i
ricavi delle vendite e prestazioni A1, le rimanenze A2, e contributi classificati fra gli altri

ricavi e proventi A 5.2,

Nella tavola n. 3 allegata alla relazione si possono vedere analiticamente i programmi dei
lavori di costruzione suddivisi per localita/lotto con totale del programma intervento, lavori e
oneri accessori, previsti per anno 2019 e quelli previsti per gli anni successivi.

Neila tabella che segue sono sintetizzati per tipologia e fonte di finanziamento gli interventi
edilizi da capitalizzare,su ordinazione e su beni di terzi comprensivi dei costi per lavori
sopra evidenziati, oltre gli oneri accessori quali compensi tecnici, IVA, ecc. pill sopra

commentati.
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SPESE ONER] ACCESSOR!
DESCRIZIONE £ €
preventivo praventivo preventivo
2018 2018 2018
NUOVE COSTRUZIONI
Fiane naglonale Citta 26.000 3424
Lagge 560/93 226.700 ‘ 22439
Finanziamentl da acquisire 25300 3810
Finanziament! actuisili $0B.500 14152
1.080.000 386.600 53,825
REBTRUTTURAZIONI - RICOSTRUZION!
D 16/03/2006 320,000 33344
Finanziamenti aceuisitt 400.000 41.240
1.340,341 720.000 74.584
MANUTENZIONE STRAORDINAREA
Finaazlamento Acer (guets canont) 815000 o]
Condomini decentrati 24.35% 0
1.717.000 839,351 0
TOTALE ATTIVITA” EDILIZIA ACER DA CAPITALILZARE 4.107.34¢ 1.945.851 128.408
LAVORI 51 ORDINAZIONE
NUOVE COSTRUZIONI
Legge 560/93 - (L.R. 24/01) 800 500 95,060
Finanziamento Comunale 50,000 | 5.860
1.538.000 850.000 101.020
RUCVE COSTRUZIONI PER LA VENDITA ]
.M 26/03/08 - contratli di quattiers )4 47.000 2.894
Finanziamente Comanale - contratli di quartieme (1 34.600 1.228
50,600 B1.800 4.122
RECUPERI - RISTRUTTURAZIONI
Legge 178792 280 000 28 952
Fitanziamento Citth Melropolilana 150 000 4,756
Eventt sismicl - coperluca assicurativa 256 836 58.087
Finanziamento Regicne Emitia Romagna - eventi sismici 2.022.704 350.592
Finanziamenio Comunale - eventi slamiei 5313 6.496
Finanglamento proprietarn - eventl sismic! G5.096 10.615
Legge 2101 - contratti ¢ quarliere 1.223.500 119.903
Finanziamento Comunale - contralii ¢i quartiere 1.105.700 147 358
D4, 26/03/08 - contratti di guazilers )} 392.000 34.378
Finanzlamenls Comunale - contraiti di yuartiere 8000 702
8.780.088 5.609.147 761 807
MANUTENZIONE STRAORDINARIA i
tepge 560/93 « dimodilazione 218.000 | 54.500
POR-FESR 285.088 45841
Finanziamanto wilizzo fondo manutenziene Eatl in gestione 1.450.000 159.500
Finanziamento Comunale - efficientamento energetico 1.150.980 267.575
Programma regicnate di recupero alloggl arp - Risorse D1 {6/03/2015 -
Delisera RER 8732015 - intervenli Allagato B 3.506.436 828202
Finanzlamenio Comunale - inlegrazione pregramma regionale o
recupero atleggi em 141 650 33198
Pregramma reglonale per Il miglioraments dell'accessibilite dalia
Truibilita e usabilila degli editici e alloggi pubblici - Delibera RER
125212018 - 113872018 Tipolpgia Inlervants A 389.480 S0.389
Programma regionals per it miglicramento deli'aceessibilits della
frulilitd e usabilita degli edifict e alioggt pubbiici - Delbera RER
1252/20148 - Tipolegia intervento B 1.184.853 308.833
Programma regionate per il miglioramento efficlenta enerpetica ¢ Uiflizzo
fonti energatiche rinnovabili - Detbera RER 107872017 507.599 117,763
Finanziamente proprietari - integrazione programma recupero alloggi erp 16.000 1.100
7.248.091 8.844.286 1.808.872
TOTALE ATTIVITA' EDILIZIA ACER 3U ORDINAZIONE 15616 020 16,285,033 2.773.821
TOTALE ATTIVITA" EDILIZIA 19.723.370 17.230.484 2.802.230
ATTIVITA* CONTO TERZ}
NUOVE COSTRUZIONI
Finangiamento Asp Rorriguez 300 000 213.499
TOTALE ATTIVITA® EDILIZIA C/TERZI 300,000 800,000 213.499
TOTALE GENERALE 20.023.370 17.830.884 | 3,115,720
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Spese generali

Le spese generali ammontano a € 1.043.482 ¢, nellambitc di un programma di
contenimento dei costi, sono previste inferiori di € 56.700 rispetto al preventivo 2018.
Riguardano le spese aftinenti i servizi generali, di consulenza, di collaborazione, di

manutenzione e riparazione beni, telefonici, postali, commerciali, ecc.

Spese di amministrazione stabili

Le spese di amministrazione stabili ammontano a € 5.079.058 e sono superiori di
€ 580.541 rispetto al bilancio preventivo precedente in relazione al costo dell'imposta di
registro sui contratti di locazione eseguita per un triennio. A fronte & previsto un recupero
dagh enti Terzi.

Le spese di amministrazione stabili sono composte dalle spese di assicurazione stabili,
anagrafe utenza, traslochi e custodie mobili, istruttorie pratiche diverse, costi condomini,

ecc.

Spese di manutenzione stabili

| programmi manutentivi riguardano la generalita del patrimonio gestito e sono previsti per
un ammontare totale di € 18.410.665.

Rispetto al preventivo precedente c'e in valore assoluto un aumento del totale dei costi per
manutenzione di € 206.653 da ricondurre principalmente all'aumento di opere per
manutenzicne con finanziamenti da canoni propri & da risorse di terzi.

Si pone in evidenza che con le risorse derivanti da canoni, il patrimonio immobiliare gestito
sara soggetto ad un programma di manutenzione ordinaria programmata, su segnalazione
(pronto intervento) e su rilascio degli alloggi (ripristino alloggi) previsto per un importo pari
ad € 8.720.840 e nel rispetto del dettato contrattuale.

FParte dei lavori di manutenzione ordinaria riguardano interventi con finanziamenti a carico
proprietari e utenti, che sono previsti nell'ammontare di € 1.669.000,

Si precisa che la manutenzione degli Enti Terzi, finanziata da canoni, comprende anche
opere di manutenzione ordinaria e straordinaria pari a € 2.410.808, prevista per i
condomini decentrati non sempre eseguita direttamente da ACER, ma anche tramite gl
amministratori dei condomini decentrati.

inoltre & previsto un ammontare pari a € 30.000 per opere negli uffici e sedi Acer per
l'adeguamento alla normativa sulla sicurezza D.lgs. 81/08 e successiva legislazione in
materia.

Nella tabella che segue e stata suddivisa la manutenzione d'esercizio in relazione ai

committenti (enti/proprietari/utenti} con il confronto preventivo anno 2018.
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VOCE PREVENTIVO | PREVENTIVO | VARIAZIONI
2019 2018
opere per la sicurezza d.1g 81 uffici-sedi 30.000 30.000 0
_ opere di manutenzione d'esercizio finanziate da canoni
di locazione {patrimonio ACER) + fotovoltaico +.315.500 1.118.000 197.500
opere di man. ordinaria Condomini ACER finanziata da 45.004 76,674 -34.580
canoni
opere di manutenzione d'esercizio finanziate da canoni
- di locazione patrimonio in gestione B.720.840 8.863.315 -142.475
convenzione/concessione
opere di manutenzione d'esercizi.o finanziate qa canoni 120.000 0 120 000
pregressi per patrimonio In gestione concessione
opere di man. ordinaria e straordinaria Condomini Enti
terzi finanziata da canoni 2.410.808 2.510.170 -99.362
opere di man. ordinaria e straordinaria Condomini altri
f . . 0 0 0
finanziamenti Enti terzi
opere di manutenzione a carico proprietari ed utenti 1.669.000 1.561.000 108.000
opere di manutenzione servizi a rendiconto 3.171.000 3.120.000 51.000
altri finanziamenti Entl terzi 0 0 0
TOTALE OPERE DI MANUTENZIONE 17 482.242 17.282.159 200.083
SPESE TECNICHE DI MANUTENZIONE 928,423 921.853 8.570
TOTALE GENERALE 18.410.665 18.204.012 206.653

Spese per servizi a rimborso

Le spese per servizi a rimborso riguardano spese riscaldamento, ascensori, luce, pulizia
parti comuni, acqua e altri servizi accessori al canone e ammontano a € 8.583.500.

Tali costi hanno a fronte dei rimborsi che coprono i costi diretti ed indiretti che si trovano
collocati nel conto economico fra i ricavi d'esercizio A.1 (capoconto R.085.02050).

Spese tecniche per interventi edilizi e manutenzione

Le spese per interventi ediizi ammontano a € 1.642.184 e sono superiori di € 29.878
rispetto al bilancio preventivo precedente,

Le spese qui comprese riguardano costi per consulenze tecniche, per progettazione,
direzione lavori, coordinamento sicurezza e allre spese tecniche per interventi edilizi e
manutenzione. Comprendono inoltre i compensi tecnici previsti per la societd manutentiva
Acer PRO.m.0.5. spa su interventi di manutenzione straordinaria e servizi tecnici.
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Costi da Societa controllate

| costi da societa controllate, imputate fra i costi per servizi sono pari a € 508.549 e in linea
rispetto al bilancio preventivo precedente,

Riguardano compensi di gestione per ACER Servizi srl e sono di seguito dettagliati per

societa,

VOCE PREVENTIVD PREVENTIVO VARIAZIONI

: 2019 2018 :
ACER Servizi srl 508.549 515.720 -7.171
ACER Pro.m.o.s. 5.p.a 0 0 0
TOTALE 508 549 516.720 -7.17M

Costi per Amministratori e Revisori

Ai sensi dellart. 2427 punto 16 del c.c. si commentano i compensi spettanti agli
amministratori e revisori dei conti.

In particolare i compensi agli amministratori nel preventivo 2019 sono part a € 201.093,
comprensivi di costi per, trasferte, indennita cariche elettive ecc. | compensi per i revisori
ammontano ad € 35.500 e quelli delf'organismo di vigilanza a € 10.000,

8.8 Per godimento di beni di terzi

Detta voce e prevista in bilancio per complessivi € 296.758. Riguardano costi pari a
€ 80.090 per noleggi beni informatici e automezzi. Inoltre sono compresi costi per
godimento beni di terzi per € 216.668 riferiti alfonere per la concessione di immobili non

erp in gestione dal Comune di Bologna e di Minerbio.

B.9 Per il personale

Fra i costi di produzione la categoria 9 riguarda le spese di personale qui di seguito

trattate.
Nella tabella che segue é riepilogato per categoria il costo del personale previsto anno

2019 a confronto con quelio del preventive 2018,
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VOCE PREVENTIVO PREVENTIVD VARIAZIONI
' 2019 2018
- salari e stipendl 5.256.675 6.620.075 -361.400
- oneri sociali 1.888.974 1.920.858 -31.884
- trattamento di fine rapporto 428.419 450.700 -21.281
- trattamento di quiescenza e simili 0 0 0
- altri costl 50.000 0 50,000
TOTALE 8.627.068 B.991.633 -364.565

il costo del personale, come sopra dettagliato, per un ammontare di € 8.627.068 & inferiore
di € 364.565 rispetto a quello previsto per 'anno 2018, con una diminuzione delio 4,05%
sull'importo in vaiore assoluto del preventivo. Si precisa inoltre che non sono previsti costi
per personale interinale.

| costi cosi calcolati comprendono gli oneri stimati per vacanza contrattuale.

Tra le spese per i servizi, cosi come richiesto dai principi contabili, in appositi conti
appaiono altre spese correlate a quelle di personale qui indicate: comandi, mensa,
prestazioni sanitarie, formazione, spese di viaggio, ecc, c¢he ammontano
complessivamente a € 342.653.

I numero totale del personaie dipendente e di 156 unita ed in particolare quello di ruolo &
previsto in 153 addetti, quello di personale a tempo determinato in 3.

Nella tavola n. 4 allegata € evidenziato i} personale dipendente previsto per l'anno e la sua
distribuzione per fasce funzionali e servizi di appartenenza. E’ inserito inoltre it confronto

con i valori del bilancio preventivo 2018.

8.10 Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti e svalutazioni ammontanc ad un ftotale di € 2.637.152 di cui
ammortamenti per € 1.787.152 e svalutazioni crediti per € 850.000.

Gli ammortamenti previsti sono pari a € 1.787.152 e sono calcolati sul valore degli immobili
di proprieta con ie aliquote di legge.

Sono ricompresi fra questi gli ammortamenti per gli impianti fotovoltaici in concessione per
un importo paria € 675.103.

Nel preventivo in commento si & ritenuto, prudenzialmente, di inserire un importo stimato
per la svalutazione dei crediti pari a € 850.000 per adeguare il fondo svalutazioni crediti.

B.11 Variazioni delle rimanenze

Non sono previste variazioni nelle rimanenze.
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B.12 Accantonamento per rischli

Non sono previsti accantonamenti per rischi.

B.13 Altri accantonamenti

Gii altri accantonamenti sono pari a € 2.352.863, inferiori di € 410.835 rispetto al

preventivo precedente.

In guesta voce e classificato I'accantonamento per pareggio gestioni alloggi con contratto

in concessione, previsto in base alla morosita presunta, che sara utilizzato in futuro per

manutenzione e aliri costi relativi.

B.14 Oneri diversi di gestione

Gli onert diversi di gestione previsti sono pari a € 7.230.134, sono superiori di € 506.077

rispetto al bilancio precedente. Tale aumento & riconducibile principaimente a maggiori

costt per imposte varie,

Si individuano qui di seguito per categorie:

VOCE PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZION]
R 2019 2018
Costi per pubblicazioni 19,000 18.500 500
Contributi associativi 92 660 92.600 60
Costo risarcimento sinistri 70.00G 70.000 0
Costi per alienazione beni 101.442 72,787 28.625
Procedimenti legali 152.600 75,000 77.600
imposte varie 945.817 545.064 400,753
Costi contrattn concessione gestione allogg) 1.443.445 1.564.906 -121.4681
ICI-IMU 700.000 £80.000 20.000
IVA indetraibile 3.700.000 3.600.000 100,000
Costi generali diversi 5.200 5.200 0
TOTALE 7.230.134 6.724.057 506.077

Si commentano le voci pib significative.
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Costo per alienazione beni

Il costo per alienazione beni & pari a € 101.412 e comprende il costo del riversamento degli
infroiti sul conto vincolato, tenuto presso la Tesoreria Provinciale dello Stato sezione di
Bologna. Riguarda gli incassi per diritto prelazione per un importo pari a € 100.000 e gl

incassi per vendite dilazionate per € 1.412.

Imposte varie

Il costo per imposte & pari a € B45.817 e comprende i costi per imposta di bolio,
concessioni governative, registro, imposta unica ed altre imposte e tasse.

Tale posta & superiore di € 400.753 rispetto al preventivo precedente in relazione alle
maggiori imposte di registro su contratti di locazione per pagamento triennale.

Per quanto riguarda questo costo, pari a € 789.717, si trova a fronte un rimborso da parte
degli Enti per iquali & in corso la gestione immobiliare per un importo di € 719.891.

Costi per concessioni

| costi per concessione gestioni immobiliari & previsto per € 1.443.445 e riguarda i
costi per | beni immaobili in concessione come il costo per tributi e aitri costi.  E' inferiore
rispeito alle previsioni dellanno precedente. Tali costi hanno a fronte | ricavi da caponi

degli Enti gestiti in concessione.

Imposta IMU/TASI

L'imposta IMU/TAS! & relativa a tutti gli immobili e terreni in proprieta, & stimata pari a
€ 700.000 superiore di € 20.000 rispetto al preventivo precedente. E' cosi calcolato
prudenzialmente in relazione alle possibili moditiche normative attualmente in discussione

sulf'imposta sulla casa,

IVA pro-rata indetraibile

Il costo per IVA pro-rata & pari a € 3.700.000 ed & quella parte di costo di imposta che
rimane a carico dellEnte in quanto effettua operazioni imponibili ed operazioni esenti.

E' previsto un recupero di € 1.986.115 a carico degli Enti che hanno la gestione immobili

con contratto di concessione, come da clausola contrattuale.,
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C. PROVENT| ED ONERI| FINANZIARI

La sezione C comprende i proventi e gli oneri finanziari con un saldo negativo di
€ 920.417, inferiore di € 56,592 rispetto al preventivo precedente da ricondurre ai minori

interessi da mutui e anticipazioni per lavori da eseguire,

VOCE : S : PREVENTIVO PREVENTIVD VARIAZIONI
2018 2018
PROVENTI
C16. Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 1.412 2.787 -1.375
al werso imprese controllate 0 0 0
ad)verso altre imprese t.412 2.787 -1.375
d} proventi diversi dal precedenti 25.350 20.800 4,550
- Interessi attivi bancari 50 500 -45(0
- Interessi attivi bancari swap ] 0 0
- interessi attivi postali 0 0 0
- Interessi viassegnatari 25.300 20.300 5.000
- Interessi vari 0 0 0
TOTALE PROVENTI 26.762 23.587 3.175
ONERI
C17. Interessi ed oneri diversi:
17.4 verso altrl
- Interessi verso banche -212.261 -210.397 -1.864
- Interessi su debiti diversi -30.900 -26.300 -4.600
- Interessi passivi bancari swap -124. 809 -146.117 21.308
- Interessi su mutui -578.209 -617.782 38.572
TOTALE ONERI -947.179 -1,000.598 53.417
TOTALE GENERALE -920.417 -877.009 56,592

C.16 Altri proventi finanziari

| proventi in totale ammontano a € 25.350 e comprendono proventi per interessi da utenti e
da banche.

Gli interessi previsti su immobilizzazioni derivano dalt'assegnazione di alloggi con patto di
futura vendita o con assegnazione in vendita con pagamento dilazionato e sono pari
a€ 1412,

| proventi finanziari per gli interessi previsti sulla giacenza del conto di cassa e postali sono

stimati pari a € 50, quelli da utenti a € 25.300.

C.17 interess! e altri oneri finanziari

Sono previsti interessi e altri oneri finanziari pari a € 847.179.
Gli interessi da mutui sono pari a € 579.209 inferiori di € 38.573 rispetto al preventivo 2018
dovuto alla previsione legata ai tassi dei mutui variabili. Sono previsti inoltre gli interessi
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passivi pari a € 124.808 per il contratto Swap (tasso passivo 3,85 stipulato con il Monte dei
Paschi di Siena a copertura mutuo a tasso variabile),

A fronte di tali costi si registra fra i ricavi un recupero di interessi sui mutui relativi agli
alloggi ceduti a titolo gratuito ai Comuni per € 13.817. Inoltre & previsto it recupero quota
capitale pari a € 28,178 per un totale di rimborso di € 41.995 a fronte delle rate
d'ammortamento pil sotto specificate.

Per miglior informazioni nella tavola che segue si analizza I'esposizione finanziaria dei
mutui in essere per Ente mutuante comprendendo la rata globale dell'annc (interessi e
capitale) oltre al debito residuo al 31/12/2018, anche se sono in parte dati patrimoniali non

presenti per la propria natura net conto economico.

RATA AMMORTAMENTO DEBITO RESIDUO AL
ENTE MUTUANTE TOTALE ANNUA 311272018
CARIGE ITALIA SPA 1.444.210,00 17.958.518,00
ISTITUTO SAN PAQLO DI TORIND 86.063,00 230.419,00
MONTE DEI PASCH! DI SIENA 713.750,00 3.234.345,00
UNICREDIT BANCA SPA 4,333,00 42.028 00
UNIPOL BANCA SPA 431.354,00 5.038.358,00
BANCA BIIS 447 528,00 3.849.629.00
TOTALE 3.127.238,00 30.3563.207,00

Nella tavola n. 5 allegata si pud vedere la previsione per tipo di intervento e il programma
di ricorso al mercato finanziario per 'anno 2019.

Sono previsti inoltre interessi passivi da banche per il prefinanziamento per interventi di
manutenzione straordinaria, principalmente per il programma delibera RER 873/2015
allegati A e B, per € 57.261.

Per l'attivita gestionale corrente si prevede ricorso a prefinanziamento bancario, con
interessi stimati in € 155.000, dovuto principalmente a sfasamenti temporaii tra ||
pagamento delle fatture per la realizzazione di interventi edilizi rispetto all'erogazione dei

finanziamenti corrispondenti da comune e/o Regione o da mutui.

D. RETTIFICHE D! VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Non sono previste nel preventivo in commento le poste di rettifica di valore di attivita quali

svalutazioni, rivalutazioni ecc..
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F. IMPOSTE

Le imposte correnti sul reddito del preventivo in commento sono stimate pari a € 217.329
e riguardano I'|RAP e parzialmente I'IRES.

Per quanto riguarda FIRES, infatti, in conseguenza del progressivo trasferimento a titolo
gratuito degli immobili ai sensi L.R. n. 24/01, nell'esercizio 2005 e successivi sono state
realizzate perdite fiscali riportabili a nuovo ed utilizzabili per compensare i redditi imponibili
dei successivi esercizi in base alle disposizioni recate dall'art. 84 del TUIR (80% del
reddito).

Si aggiunge, perd, l'effetto legato all'utilizzo stimato del fondo imposte differite ed alla
rilevazione delle imposte anticipate in relazione a differenze temporanee deducibili sorte
nell'esercizio, al netto degli utilizzi dell'esercizio, che come si evince dalla tabella sotto
riportata le imposte differite/anticipate, incidono per un costo di € 227.260.

Nel complesso, dunque, la voce "Imposte di competenza dell'esercizio” espone un saldo

negativo pari a € 444 589,

VOCE IMPORTI SALDO AL IMPORTI SALDO AL DIFFERENZA
2019 2019 2018 2018

Imposte correnti: 217.329 370,391 -163.062
IRES 77.434 116.607 0
IRAP 138.895 253.884 0
Imposte differite; -32.405 -32.405 0
IRES -32.405 -32.405
IRAP o] 0
imposte anticipate: 2560.665 143.232 116.433
IRES 253.341 207.065
IRAP 6.324 -63.833

TOTALE 444,589 481.218 -36.629

L.a voce imposte differite riguarda principalmente il riassorbimento degli ammortamenti
dedotti extracontabilmente e la differenza tra i maggiori ammortamenti imputati a conto
economico e quelli fiscalmente deducibili relativi agli immobili strumentali di lettera ) .

Le imposte anticipate riguardano utilizzo/accantonamento stimato fondi per rischi su crediti

e su cause e fondo manutenzione e utilizzo fondo perdite fiscali.
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[3. GESTIONI IMMOBILIARI C/TERZI |

La gestione immobiliare ad oggi & effettuata per tutti i Comuni del territorio eccetto che per
i Comuni di Castel di Casio, Castel S. Pietro Terme, Dozza, Monterenzio, Ozzano
dellEmilia, San Benedetio Val di Sambro che non hanno softoscritto la convenzione
gestionale alla data di elaborazione del presente preventivo.

Nell'anno 2018 sono entrati in gestione gli immobili di proprieta del Comune di Alto Reno.
Inoitre 'ente gestisce gli alloggi di proprieta della Citta Metropolitana, della Azienda USL
Bologna, della societa partecipata Acer Servizi srl, deli'impresa Frascari ex ATl Coop
Costruzioni, Step Budrio e Molinella Futura S.r.l..

I contratti di gestione c/terzi in essere sono in parte in convenzione ed in parte in
concessione e sono stati rinnovati nel’anno 2015 con variazioni da contratto di
convenzione in concessione e viceversa.

I Comuni e le altre aziende che hanno un contratto di gestione immobiliare in concessione
sono i seguenti. Bologna, Alto Reno Terme, Anzola dellEmilia, Borgo Tossignano,
Calderara di Reno, Camugnano, Casalecchio di Reno, Casaifiumanese, Castel del Rio,
Fontanelice, Gaggio Montano, Granarolo dellEmilia, Imola, Lizzano in Belvedere,
Malalbergo, Medicina, Minerbio, Monte San Pietro, Mordano, Sala Bolognese, San
Giovanni in Persiceto, Sasso Marconi, Unione Reno Galliera (Argelato, Bentivoglio,
Castello d'Argile, Castel Magugiore, Galliera, Pieve di Cento, San Giorgio di Piano, San
Pietro in Casale), Unione Savena Idice (Loiano, Monghidoro), Vaisamoggia, Zola Predosa.
Si precisa che nelfanno 2018 sono entrati in gestione, per il Comune di Valsamoggia,
anche gli immobili delf'ex Comune di Crespellano.

| seguenti comuni, altri enti e aziende, hanno invece un contratto di gestione immobili in
convenzione: Acer Servizi, A.U.S.l.. Bologna, impresa Frascari ex AT! Coop Costruzioni,
Baricella, Budrio, S.te.p. Budrio srl, Castel d'Aiano, Castelguelfo, Castenaso, Castiglione
dei Pepoli, Crevalcore, Grizzana Morandi, Marzabotto, Molinella, Molinglla Futura sfl,
Monzuno, Pianoro, San Lazzaro di Savena, Sant'Agata Bolognese, Vergato, Citta
Metropolitana.

Si precisa inoltre che i contratti di gestione alloggi cfterzi in essere sono stati stipulati
nell'anno 2015 per un periodo di anni 5 rinnovabili.

Come gia detto il contratto di gestione in concessione implica la comprensione dei ricavi e
costi dell'attivita fra quelli propri dell'azienda, con le conseguenze pill sopra dette, quindi
sono stati effettuati prospetti separati per rappresentare i bilanci degli Enti gestiti in
convenzione e in concessione.

Nella tavola n. 1 & presentata la consistenza numerica degli alloggi di proprietd e quella
che si prevede di gestire cterzi nelfanno 2019, suddivisi per Ente proprietario e tipologia.
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L'entita totale del patrimonio previsto in gestione conto terzi e di 26.090 unita immobiliari,
di cui 18.570 alloggi, 4.385 autorimesse, 2.775 posti auto e 103 negozi e 257 locali vari.

In particolare si prevede di gestire in concessione n. 22.869 unitd immobiliari e in
convenzione n, 3.221 unitd immobiliari.

La gestione produce complessivamente un totale di ricavi per canoni per gli Enti gestiti pari
a € 31.096.149,; tale previsione & stata formulata, in linea generale, in base al canone del
mese di ottobre dell'anno in corso nel quale si sono registrati gl effetti della nuova
normativa Regionale in materia,

L.a previsione dell'anno 2019 complessivamente registra per Acer Bologna quote gestionali
part a € 8.012.654 e per compensi tecnici su lavori pari a € 959.291. Si prevedono inoltre
quote per servizi aggiunti pari a € 1.346.277.

Nella tabella che segue sono riassunti i canoni e e unita immobiliari per gli Enti gestiti con
contratto convenzione e concessione con il raffronto fra preventivi e consuntivi.

ENTI IN GESTIONE ENTI IN GESTIONE : :
ANNI IN CONVENZIONE 1IN CONCESSIONE ] TOTAL

Tipologla bHancio | canoni euro lmn:‘:liaﬁiarl canoni euro Imrrl::;tl‘?larl canonl euro imn'lllonliﬁlarl

Preveniivo 2008 4.343.844 5.047 20.299.425 19.897 24 643 269 24.944
Bilancio d'es. 2008 4335271 5.265 19.837.966 19.994 24.173.237 25,259
Preventive 2008 3.345.543 4,488 21.043.263 21.420 24.388.8086 25.908
Bilancio d'es.200% 4.240.144 4.867 20.388.278 20.415 24.628.422 25282
Preventivo 2040 4.794.676 4,847 20.442.226 20.861 25.236,902 25.708
Bilancio d'es. 2010 4.738.357 4.484 20.083.150 20772 24.821.507 25266
Preventivo 2011 5.298.595 4.802 23.901.679 20.772 28.200.274 25574
Bitancio d'es. 2011 5.457 965 5.21% 23.437.364 20,363 28.855.359 25.574
Praventivo 2012 5.701.256 5182 23.423.390 20,645 29.124.646 25.827
Bilancio d'es. 2012 5.644.908 5.350 23.199.762 20.369 28.844.670 25719
Preventivo 2013 6.159.376 5772 23.116,365 20.462 29.275.741 26.234
Bilancio d'es.2013 6.275.522 5.605 25.108.184 20.732 31.383.716 26.337
Preventivo 2014 6.234,990 5.581 23.353.856 20.873 25,588,840 26.454
Bilancio d'es. 2014 68.017.682 5.493 23.804.171 20,708 28.821.853 26.201
Preventivo 2015 5.469.545 5.273 23.118.789 20.838 28.588.738 26.112
Bilancio d'es. 2015 4.715.690 4,346 24,408,685 21.826 29.124,385 26172
Preventivo 2016 3.603.432 3,680 25.150.874 22.382 28.844.308 26.062
Bilancio d'es. 2016 3,467 464 3.730 23.839.574 22.340 27.307.038 26.079
Preventivo 2017 3.524.024 3.571 25.104.267 22.351 28.628.291 25.922
Bilancio d'es.2017 3.668.568 3.737 25.541.028 22.441 29.209.597 26.178
Praventivo 2018 3.709.464 3.349 27.638.177 22.684 31.344.641 26.033
Praventiva 2019 3.415.417 3.221 27.680.732 22 869 31.096.149 26.080

Il compenso di gestione amministrativa & previsto per gli Enti gestiti in convenzione
in € 907,334, oltre quello per servizi aggiuntivi pari a € 44.001, quello tecnico & di
€ 76.501. E’ previsto un ammontare per lavori di manutenzione da eseguire sul patrimonio
gestito in convenzione di € 695448, calcolato sulfimporto dei canoni secondo le

percentuali stabilite dalle Convenzioni,
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Le guote mensili contabilizzate per la gestione immobiliare, come detto nelle premesse,
sono quelle approvate dalla Conferenza degli Enti nella seduta n. 39 det 22/12/2010 e in
guella n. 40 del 19/07/2013 e relativi aggiornamenti ISTAT.

Nella seduta n. 45 del 19/02/2015 oggetto 1 della Citta Metropolitana & stato presentato il
nuovo contratto di gestione alloggi e ie nuove quote applicate nel contratto in essere.

in particolare essendo l'indice ISTAT dell'anno 2015 e 2016 di settembre negativo e
positivo nel 2017 e 2018, le quote gestionali aggiornate e applicate al preventive anno
2019 sono le seguenti: alloggi € 37,18 mese, autorimesse e posti auto € 6,66 mese,
negozi e locali vari € 0,41 mqg mese.

I compensi per le unita sfitte sono ridotti al 25% dell'importo delle guote sopra indicate. E'
previsto inoltre I'11% di compenso sulla manutenzione svolta.

Come da dettato contrattuale a queste quote dal mese di settembre 2019 si prevede di
applicare I'aggiornamento ISTAT,

Le quote di manutenzione sono differenziate per ogni ente e rapportate ai canoni previsti
con e percentuali stabilite dalle convenzioni in essere.

Le gestioni immobiliari c/terzi in convenzione hanno un saldo di gestione positivo dato
dalta differenza fra i ricavi e i costi previsti dalle convenzioni.

Per quanto riguarda gli Enti con gestione immobili in concessione I bilanci hanno saldi pari
a zero, ovvero i ricavi previsti coprono i costi di gestione relativi. Le quote di
amministrazione e tecniche inserite nel bilancio di ogni Comune sono quelle indicate in
precedenza nel commento sulle gestioni enti terzi in regime di Convenzione.

Rispetto agh Enti in convenzione sono presenti fra i costi quello per VA PRORATA, pari a
€ 1.986.115 anziché quello di IVA di legge, e altri costi richiesti dagli enti quali fondo
sociale, tributi ai quali facevano prima fronte i Comuni stessi con i saidi di gestione.

| compensi di gestione amministrativi derivanti dal contratto di gestione in concessione
sono pari a € 7.105.320 oltre a € 1.302.276 per compensi aggiuntivi per servizi accessori,
comprensivi del servizio casa per i comuni di Bologna, Imola e Casalecchio di Reno.

| lavori di manutenzione, sia ordinaria che straordinaria, sono previsti in un ammontare
consistente pari a € 8.025.392 e comprendono fe quote previste nel contratto di
concessione e le risorse rimanenti dalta gestione immobiliare complessiva; i compensi
tecnici relativi sono pari a € 882.790. Nell'anno in corso & prevista manutenzione con
utilizzo fondo canoni anni pregressi per € 1.570.000 con compensi tecnici pari a € 172.700.

Nella tabella che segue sono riassunti | compensi gestionali e aggiuntivi per gli enti gestiti,

sia con contratlo di convenzione, che con contratto di concessione, con raffronto fra

preventivi e bilanci d'esercizio.
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TOTALI

ANNI ENTI IN CONVENZIONE ENTI IN CONCESSIONE
Compensi di Compensi Compensi di Compensi Compensi di Compensi
gestione servizi gastione servizi gestione servizi
aggliuntivi : agghuntivi aggluntivi
Preventive 2009 775.898 25560 4.295.544 256,929 5.079.442 2B2.489
Bilancio d'es. 2008 873.420 38.416 4.117.707 233.703 4.591,127 272.119
Praventivo 2010 917.041 41.592 4.131.061 148.186 5.048.102 188.778
Bilancio d'es. 2010 923,082 44.072 4.126.717 96.126 5.040.749 140.798
Preventivo 2011 986.715 47.690 4.519,671 228524 5 506.386 286.214
Bilancio d'es. 2011 1.041.865 72.097 4.508.356 291,508 5.550.221 363.695
Proventive 2012 1.054.283 126.150 4.597 114 287.450 5.651.3597 383.600
Bitancio d'es. 2012 1.071.682 104,475 4.601.876 382.334 §5.673.558 486.809
Preventivo 2013 1.213.234 150.704 4.761.658 750.256 5.974.892 900.960
Bilancio d'es. 2013 1.440.191 169.749 5.809.301 1.497.137 7.245.492 1.666.886
Preventivo 2014 1.638.457 130.231 6.608.026 638.603 8.246.483 768.934
Bilancio d'es. 2014 1.554.037 204.735 6.517.634 1.442.737 8.071.871 1.647.472
Preventivo 2015 1.541.591 52,140 6.551.763 1.130.210 B.093.354 1.182.350
Bilancio d'es. 2015 1.283.578 796802 £5.687.043 1.362.928 7.980.621 1.442 6530
Preventive 2016 1.025.100 24.340 6.951.683 1.213.311 8.006.783 1.237.651
Bitancio d'es. 2016 1.004.368 32.757 6.872.768 1.161.762 7.877.138 1.184.518
Preventive 2017 987.845 47.098 5.927.482 1.015,323 7.915.337 1.062.421
Bilancio d'es. 2017 9581.807 33.673 6.834,301 1.159.565 7.816.108 1.193.238
Preventivo 2018 938.687 25.004 7.076.644 1.088.860 8.015.331 1.114.864
Preventivo 2019 907.334 44.001 7.105.320 1.302.276 8.012.654 1.348.277

Nella tabella che segue sono riassunti gli importi di manutenzione realizzata sugli immobili

degli enti gestiti, sia con contratto di convenzione che con contratto di concessione, e |

compensi tecnici relativi con raffronto tra preventivi e bilanci d'esercizio.

ANNI ENT! IN CONVENZIONE ENTI IN CONCESSIONE TOTAL
Manutenziona Compensi Manutenzione Compansi Manutenzione Gompensi
su alloggi tecnici su alloggl techici su allogg] tecnicl
: pestitl gestiti gestiti
Preventivo 2008 817.003 81,701 $5.348.770 634.978 7.166.773 716.679
Bilancio d'es. 2009 6525.025 62.503 4.522.722 492272 5.547.747 554775
Preventivo 2010 967.727 QE.773 5.853.590 585,360 6.821.317 882.133
Bilancio d'es. 2010 722.193 72217 5.340.666 £34.066 6.062.859 606.283
Praventivo 2011 1.111.489 111,151 7.298.638 729,867 8.410.137 841.018
Bilancio d'es. 2011 1.047 422 104,746 7.767.128 776.714 8.814.551 881.460
Preventivo 2012 1.281.367 129.140 8.168.110 816.810 9.454.507 845,950
Bilancio d'es. 2012 028,876 02,888 8.251.326 825131 9.180,202 918.019
Preventivo 2013 1.389.910 138.893 7.367.099 738711 8.757.009 875,704
Bilancip d'es. 2013 954.281 95.428 6.567.301 656,730 7.521.582 752,158
Praventivo 2014 1.395.306 139.533 6.331.418 633.143 7.726.724 772.875
Bilancio d'es. 2014 1.003.372 100.337 6.238.478 623.847 7.241.850 724.184
Preventivo 2015 1.133.036 113.307 6.617.716 661.772 7.750.752 775.079
Bilancio d'es. 2015 782.461 83.606 6.002.588 B57.750 6.786.049 741,356
Preventive 2016 754,184 82.961 7.323.287 805.858 8.077.471 888,819
Bilancio d'es, 2016 655.668 71.760 5,840.552 542,766 6.496.220 714.526
Preventivo 2017 719,751 79.171 7.125.049 783.758 7.844.800 862.929
Bilancio d'es. 2017 743,710 B1.710 6.979.350 767.720 7.723.060 845.439
Preventivo 2018 747,335 82.207 £8.115.880 B92.754 8.863.3156 974,981
Preventivo 2019 695,448 76,501 B8.025.392 882.790 8.720.840 959.2M

Nella tavola n. 6 & rappresentata la situazione gestionale complessiva di ogni ente con

gestione in convenzione, con lindicazione dei valori economici e patrimoniali che

scaturiscono dalla gestione immobiliare citerzi.

39




In particolare sono evidenziati i canoni di pertinenza, i compensi gestionali, con la relativa
IVA di legge, i recuperi di spese a rendiconto, quali assicurazioni, mutui ecc., | costi da
condomini, le quote di manutenzione eseguite e il relativo compenso tecnico oltre I''VA di

legge e il saldo di gestione.

Nelta tavola n. 7 e rappresentata la situazione gestionale complessiva di ogni ente con
gestione in concessione, con lindicazione dei valori economici e patrimoniali che
scaturiscono dalla gestione immobiliare citerzi.

In particolare sono evidenziati i canoni di pertinenza, i compensi gestionali, i recuperi di
spese a rendiconto, quali assicurazioni, mutui ecc., i costi da condomini , le quote di
manutenzione eseguite e il relativo compenso tecnico, la quota di morosita presunta, la
manutenzione e i compensi tecnici aggiuntivi, I''VA prorata e il saldo di gestione.

|4. RENDICONTO FINANZIARIO: METODO INDIRETTO |

Come richiesto dal Regolamento di Amministrazione e Contabilita, viene redatto un
prospetto di previsione dei flussi: rendiconto finanziario metodo indiretto.
Si presenta nella stessa veste grafica di quello richiesto dai principi contabili e inserito nel

bilancio d'esercizio ed & gui riassunto.

DESCRIZIONE POSTE IMPORTI

A) FLUSST FINANZIARI DERIVANTY DALLA GESTIONE REDBITUALE

[} UTHLE DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE SUL REDDITO, INTERESSI, PIVIDESIN E

PLUSVALENZE MINUSVALENZE DA CESSIONE 448,098
2} FLUSKO FINANZIARH) FRIMA DELLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 6.860,532
HTOTALE FLESSO FINANZIARIO BOPO LE VARIAZIONT BEL CAPITALE CIRCOLANTE NETT 5,678,034

ATOTALE FLUSSQ FINANZIARIO DOPO LE ALTRE RETTIFHCHE DEL CAPITALE
CIRCOLANTE NETTO 24025232

FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A} 2.025.232

B) FLUSSE FINANZIAR] DERIVANTE DALL'ATTIVETA' DI INVESTIMENTO

FLUSSO FINANZIARIO ATTEVITA' INVESTIMENTO (B) -2.074.260

C) FLUSSE FINANZIARI DERIVANTS DALE'ATFIVITAT I FINANZIAMENTO

FLUBSO FENANZIARIO ATFIVITA' FINANZIAMENTO (C) 1701208
INCREMENTO/DECREMENTQ DISPONIBILITA' LIQUIDE (A 28 £() 222270
DISFOMIBILITA® LIQUIDE A INIZIO ESERCEZIO 458,000
DHSPONIBILITA LIQUIDE A FINE ESERCHZIO 472,27
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La grandezza finanziaria presa a riferimento, come da generale accoglimento delia prassi
e della dottrina, & costituita dalla “liquiditd immediata” o “cassa” in senso ampio, vale a dire

disponibilita liquide presenti in cassa, banca e depositi postali.

Flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale {punto A del prospetto)
Il Flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale é diviso in quattro sezioni che sotto

si commentano ed é previsto positivo e pari a € 2.025.232.

Utile dell’esercizio prima dell'imposta interessi dividendi ecc, {punto 1)
i fiusso finanziario di questa sezione deriva dalla depurazione dell'utile dalle parti
relativa all'imposta, interessi ecc. che nel preventive in commento & determinato

paria€ 1.441.098.

| flusso finanziario prima_delle variazioni del capitale circolante netto  {punto 2) &
determinato in via sintetica partendo dall'utile economico (punto 1) e depurandolo dei
costi e dei ricavi non aventi natura monetaria (es.. ammortamenti, accantonamenti, ecc.)

per € 6.860.532.
Il flusso netto, cosl calcolato, risulta positivo e pari ad € 7.092.852.

il flusso finanziario_dopo le variazioni del capitale circolante netto (punto 3) & determinato

stimando le variazioni delle rimanenze, dei crediti v/clienti e diversi e dei debiti vifornitori

cosi il flusso diventa pari a € 5.678.034,

l flusso finanziario dopo le altre reftifiche (punto 4} che comprendono interessi pagati,

imposte pagate, utilizzi fondi ecc. per un importo pari a € 3.652.802, 8i arriva cos! ad un
flusso finale positivo pari a € 2.025,232.

Flusso finanziario da attivita di investimento (punto B del prospetto)

It flusso finanziario netto di quest'area deriva dalla sommatoria algebrica dell'impiego di
fondi per attivitd costruttiva e dei proventi generati dall'attivita di vendita di immobili e
risulta previsto pari ad un valore negativo di € 2.074.260.

Flusso finanziario da attivita di finanziamento {punto C del prospetto)

Il flusso finanziario risultante dall'area dei finanziamenti & il risultato delle entrate per
acquisizioni di nuovi finanziamenti ed | versamenti previsti relativamente ai mutui in essere

41



e il movimento nell'anticipazione di cassa concessa dal tesoriere; cosi calcolato la sezione

risulta positiva per € 271.298.

Si arriva, aftraverso la sommatoria dei flussi delle diverse aree (A-B-C) sopra
commentate, alla determinazione della previsione del flusso finanziario di periodo che

risulta positivo e pari a € 222.270.

Tale flusso, sommato alla disponibilita liquida netta iniziale positiva di € 450.000, da
luogo ad una disponibilita liquida netta finale prevista in un ammontare positivo pari a
€ 672.270.
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tavole allegate alla relazione tecnica
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allegato n. 1

unita immobiliari gestite conto terzi in convenzione consistenza

anno 2019 -

Ardamento numere w1, in gestione

Totzle in |tett, A +ex] Nuiove Nuove | Vendita | Yotalein

gestione | Demanlo |costruzioni] gestioni] alloggl gestione
Alloggio 52 52
ALER SERVIZI Autorimessa 0 0
Negoiio 0 ¥
ACER SERVIZI 52 4 0 1] 0 52
AZIENDA USL DI BOLDGNA Alioggin 27 27
AZIENDA USL DI BOLOGNA 27 0 0 0 0 27
Allogglo 71 7 78
CITTA METROPOLITANA Locale vario z !
Negozio Y] {
Posto Auto 24 24
CITTA' METROPOLITANA 102 0 7 1] 0 109
COMUNE DI BARICELLA M_EEAIID i 53 a3
Autorimessa 42 42
COMUBNE DI BARICELLA 95 0, 0 o ] 495

T“ :
COMUNE D BUDRIO Alloggto 136 136
Autorimessa 17 17
COMUNE DI BUDRIO 173 4 0, 3] 0 173
Alloggio 83 83

T.E.P. BUDRIO sl Ll
S-T.EP. BUDRIO s Autorimessa 49 49
5.T.E.P. BUDRIO srl 132 0 4] 0 0 132
COMUNE Di CASTEL D' AIAND Allogglo 23 29
Autorimessa & 4
COMUNE DI CASTEE D'ALANG 35 0 0, 0 ] a5
Alloggio 93 93
COMLUINE I CASTEL GUELFD Autorimassa 24 24
Posto Auto 10 10
COMUNE DI CASTELGUELFD 127 0 |4 1] 0 127
Alloggio 149 14%
COMUNE D CASTENASO Autorimessa 107 07
Locale varip P 2
Posto Auto 15 25
COMUNE DI CASTENASD 283 0 0 0 0 2183
Alloggio 155 155
Al
COMUNE D CREVALCORE Atorimenes 3 73
COMUNE Dt CREVALCORE 228 i) 0 3] o] 228
Alleggio 220 220
COMUNE 01 MOLINELLA Autorimessa 110 110
Locale vario 1 1
COMUNE D MOLINELLA 331 0 1] Y ) 331
Altoggio 35 35
MOL FUTURA 5.1.l.

OLINELLA = Autorimessa 0 D
MOLINELLA FUTURA s.1.1. 35 0 0 0 0 35
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Andamento numero w.i. in ges tione
Totale In JLett. A +ex] Nuove Nuove | Vendita | Totalein
gestione | Demanio Jcostruzioni] gestioni | allogged gestione
Alloggio 165 165
104
COMUNE DI PIANORD Autorimessa 104
Locale varip 2 2
Posto Autn 32 12
COMUNE DI PIANORO 283 0 4 0 0 283
Alloggio 327 4 0 327
COMURNE DI SAN LAZZARD DI SAVENA Autorimessa 151 151
Posto Auto 82 82
COMUNE DI SAN LAZZARD D SAVENA K60 0 0 0 1] 560
loggi 7
SAN LAZZARO DI SAVENA - FRASCARI {EX AT/) Alloggio z 72
Posto Auto 73 73
SAN LAZZARD DI SAVENA - FRASCARI (EX ATi) 145 0 D 0 0 148
Allogglo 84 43
COMUNE DI SANT'AGATA BOLDGNESE Autorimessa 37 a7
Locale vario 2 2
COMUINE D) SANT'AGATA BOLOGNESE 127 [y 0 0 0 127
UNIONE DEI COMUN) DELL'APPENNING BOLOGNESE - COMUNE DI CASTIGLIONE Allogglo 30 ElY
DEI PEPOLI Autorimessa 23 23
LINIONE GE! COMUNI DELL'APPENNING BOLDGNESE - CASTIGLIONE DEI PEPDLI 53 0 0 0 0 53
UNIONE DEI COMUN! DELL'APPENNING BOLOGNESE - COMUNE DI GRIZZANA  |AHog8lo as a5
MORANDI Autorimessa 3 3
Posto Autp 11 11
URIONE DEI COMUNI DELL'APPENNING BOLOGNESE - GRIZZANA MORANDI 59 0 0 o 0 549
UNIONE DEI COMUNI DELUAPPENNING BOLDGNESE - COMUNE Dt Ailoggiu 106 106
MARZABOTTO Autorimessa 30 30
UNIGNE DE] COMUNI DELL'APPERNING BDLOGNESE - MARZABOTTO 136 1] 0 0 0 136
Alloggio 79 75
UNIONE DE{ COMUNI DELL'APPENNING BOLOGNESE - COMUNE 01 MONzuno  [futerimesss 14 e
Locale vario 0
Negoziio i 1
UNJONE DEI COMUNI DELL'APPENNING BOLOGNESE - MONZUNO 94 LH] 0 0 1] 94
UNIONE DEI COMUNI DELL'APPENNING BOLOGNESE - COMUNE DI VERGATO —-——EMO fo 22 2
Autorimessa 45 45
UNIONE DEF COMUNI] DELUAPPENNING BOLDGNESE - VERGATD 137 Y 0 0 0 137
[fotale 1.214] o] 7] 0 0 3,221]
Andamento numero w.l, in gestione
Totale in Jlett, A +exf Nuove Nuove | Vendita | Totale in
gestlone | Demanio costruzioni] gestioni| alloggt gestione
Alfogglo 2127 b) 7 0 0 2.134
Autorimessa 835 O 0 o 0 B35
Locale vario 14 0 o} 0 [¢] 14
Negozio 1 [ 0 0 0 1
Poste Auto 237 G 4] 1] 0 237
Totale 3.214 - 7 - - 3.221
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unita immodbiliari gestite conto terzi in concessione consistenza

anno 2019 -
Andamento numero u.i. In gestione
Totalein | Lett. A+ex Nuove Nuove | Vendita| FotateIn
gestione Demanio | costruzieni | gestioni | alloggi | gestlone
Alloggio 68 68
COMURNE DI ALTD RENO TERME Autorimessa 4% A5
Posto Auto 11 il
COMUNE DI ALTO RENO TERME 124 0 0 1] [H 124
Allogglo 84 84
COMUNE DI ANZOLA DELL'EMILIA Autorimessa 8 28
Locale vario 4 4
Posto Auto 14 14
COMUNE D ANZOLA GELL'EMILIA 130 [ 0 0 0 110
COMUNE DI BOLOGNA gratuita Allogglo 21779 88 o 11867
Alloggio 374 374
COMUNE DE BOLOGNA 12,153 0 B8 4] 4] 12.241
Autorimessa 2.005 2.005
Locale varlo 222 222
0
COMUNE DI BOLOGNA onerosa Negozio 103 o)
Posto Auto 2.182 2.182
COMUNE DI BOLOGNA 4.511 o] 4] 4] 1] 4,511
COMUNE D) BORGO TOSSIGNANO Allogglo 82 82
Autorimessa 26 26
COMUNE Dt BORGO TOSSIGNANO 108 4 0 0 0 108
COMUNE DI CALDERARA DI RENO Allogglo 80 o 50
Autorimessa 16 16
COMUNE D1 CALDERARA DY RENG 96 0 1] [ 0 26
COMUNE DI CAMUGNANO Allogglo 2 3
Altorimessa 3 3
COMUNE DI CAMUGNANO 5 0 0 1] 4] 6
Alloggic 488 488
COMUNE Di CASALECCHIO DI REND Autorimessa 272 279
Locale varlp H 1
Posto Auto 18 18
COMUNE DI CASALECCHIO DI REND 786 0 0 0 0 786
Alloggio 66 1] 66
COMUNE ) CASALFILMANESE Autorimessa 27 27
Lotale varko 1 1
COMUNE DI CASALFIUMANESE 94 0 0 0 0 94
Alioggio 36 36
COMUNE DI CASTEL DEL RIO Autorimessa 2 2
Locale vario 4 4
COMUNE Di CASTEL DELRID 42 1] 0 0 1] a2
Alloggio 73 0 73
CORMUNE DI FONTANELICE Autorimessa 17 17
Posto Auto 12 12
COMUNE DI FONTANELICE 102 0 0 0 102
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Andamento numero w.i. in gestione

Totale in | Lett. A+ ex Nuove Nuove | Vendita | Totalein
gestione Demanto | costruzioni ] gestiont | aHoggl | gestione
COMUNE DI GAGGIO MONTAND Alloggio 5 I
COMUNE DI GAGGIO MONTANO 33 0 0 [¢] 4] 6
Aliogglo 100 100
COMUNE DI GRANAROLO DELL'EMILIA Autprimessa 60 60
Posto Auto 18 18
COMUNE DI GRANARDLD DELL'EMILIA 178 { D 0 4] 178
Alloggio 917 917
COMUNE DI IMOLA Altorimessa 330 330
Locale varlo 5 5
Posto Auto 13} 133
COMUNE DI IMOLA 1,383 D 0 0 0 1,383
Alloggio 10 i0
COMUNE D} LIZZANO IN BELVEDERE Autorimessa 4 4
Posto Auto 4 4
COMURNE DI LIZZANO N BELVEDERE 18 0 0 0 4] 18
Alloggio 108 108
COMUNE DI MALALBERGO Autorimessa 16 16
Posto Auto 0 0
COMUNE D MALALBERGO 124 0 0 4 0 124
COMUNE D} MEDICINA Allogglo 215 115
Autorimessa 68 68
COMUNE DI MEDICINA 183 ] 0 0 Q 183
COMUNE D} MINERBIO gratuita |Allogglo &7 47
Autorimessa 19 19
COMUNE DI MINERBIO 66 0 4] 0 0 6b
COMUNE D1 MINERBIO onerosa Alloggto 23 23
COMUNE DI MINERBIO 23 0 0 0 Y] 23
COMUNE D! MONTE SAN PIETRO Alloggio a 0 a
Autorimessa 33 0 33
COMUNE DI MONTE SAN PIETRO T7 [ 0 0 1] 77
COMUNE DI MORDANO Alloggio k! 0 4
Autorimessa 9 9
COMUNE DI MORDANO 50 1] 0 0 0 50
COMUNE DI SALA BOLOGNESE |Altogglo e 41
Autorimessa 19 19
COMUNE [ 5ALA BOLOGNESE (34 0 0 0 1) 60
Atloggio 234 234
COMUINE DI SAN GIOVANNI IN PERSICETO Autorimessa 89 30
Posto Auto 29 28
COMUNE DI SAN GIOVANNI IN PERSICETO 352 [4 0 4] 0 352
Alloggio 188 188
COMUNE DI SAS50 MARCONI Autorimessa 47 47
Locale vario 2 2
COMUNE D) SAS50 MARCONI 237 0 0 ] [¢] 237
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Andamento numero w.i. in gestione
Totale in | lett. A+ex] Nuove Nuove | Vendita] Totale in
gestione Demanio | costruzioni | gestioni | aloggi | gestione
COMUNE DI VALSAMOGGIA - BAZZAND Aloggio 199 100
Autorimessa 76 76
COMUNE DI VALSAMOGGIA - BAZZAND 176 0 ) 0 o 176
COMUNE DI VALSAMOGGIA - CASTELLO DI SERRAVALLE Mloggio 2 2
Autorimessa 8 0
COMUNE DI VALSAMOGGIA - CASTELLO DI SERRAVALLE ) 0 ) 0 0 2
COMUNE DI VALSAMOGGIA - CRESPELLAND Alloggio EL 92
Autorimessa a7 47
COMUNE DI VALSAMOGGIA - CRESPELLANO 139 ) 0 0 0 139
COMUNE D VALSAMOGGHA - MONTEVEGLID Allogglo 3 3
Autorimessa 3 3
COMUNE Dt VALSAMOGGIA - MONTEVEGLIQ 5 0 [} D 0 &
COMUNE DI VALSAMOGGIA - SAVIGND Allogglo 2 2
Autorimessa 1 1
COMUNE DI VAISAMOGBIA - SAVIGNO 18 0 ) 0 0 18
Allogglo 142 142
COMUNE DI ZOLA PREDOSA Autortmessa 2 7
tocale vatio 0 v)
Posto Auto 36 36
COMUNE DI ZOLA PREDDSA 235 0 0 0 0 235
UNIONE COMUN! SAVENA IDICE - COMUNE DI LOIAND Adfoggio 4l 41
Autorimessa 14 14
UNTONE COMUNI SAVENA IDICE - LOIAND 55 0 0 0 0 55
UNIONE COMUNI SAVENA IDICE - COMUNE DI MONGHIDORD  [AO8BIO S 1
Atorimessa 9 g
UNIONE COMURN! SAVENA IBICE - MONGHIDORO 20 o 0 0 o 20
Alloggio 125 125
UNIONE RENO GALLIERA - COMUNE DI ARGELATO Autorimessa 25 35
Locale vario 4 4
Posto Autn 19 19
UNIONE REND GALLIERA - ARGELATO 203 0 0 0 0 203
Alloggle 110 110
UNIONE REND GALLIERA - COMUNE DI BENTIVOGLIO Aulorimessa 51 51
Posto Auto 14 14
UNIDONE REND GALLIERA - BENTIVOGLIO 175 ) 0 0 o 175
Alloggio 60 60
UNIONE RENO GALLIERA - COMUNE D) CASTELLO D'ARGILE Autorimessa 31 31
Posto Auto 0 0
UNIONE RENG GALLIERA - CASTELLD D'ARGILE 51 0 0 0 0 g1
Alioggla 245 245
UNIONE RENO GALLIERA - COMUNE DI CASTELMAGGIORE futorimessa 6 8
Locale vario ¥ 0
Posto Auto 24 24
UNIONE RENO GALLIERA - CASTELMAGGIORE 275 ) o 0 0 275
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Andamento numero w.l. in gestione

Totale in | kett. A+ ex Nuove Nuove | Vendita] Totalein

goestione Demanio | costrutlont§ gestiond | allogei | gestione
Alloggio 66 6B
UNIONE RENO GALUERA - COMUNE DI GALLIERA Autorimessa 7 7
Posto Auto 22 22
UNIONE RENC GALLIERA - GALLIERA 95 0 0 0 0 95
Alloggio 118 118
UNIONE RENO GALLIERA - COMUNE [M PIEVE DI CENTO Autorimessa 9 ]
Posto Auto 4 4
UNIONE RENO GALLIERA - PIEVE DI CENTD 131 0 0 0 0 131
UNIONE RENO-GALLIERA - COMUNE DI SAN GIORGIO D1 PIANO Allogg‘lo 118 118
Autorimessa 19 19
UNIONE RENO-GALLIERA - SAN GIORGIO DI PIAND 137 0 [ 0 0 137
UNIONE RENO GALLIERA - COMUNE DI SAN PIETRO IN CASALE 108810 2 21
Autorimessa 23 23
UNIONE RENQ GALLIERA - SAN PIETRO IN CASALE 114 4] 0 0 0 114
[totale 22.781] o] 88| 0| o] 22,869

Andamento numero u.l. in gestione

Totale In | Lett. A+ ex]| Nuove Nuove | Vendita ] Totalein

goestione Demanie | costruzlont] gestlont | alloggi | pestione
Altogglo 16.348 C 85 [ 0 16.436
Autorimessa 3,550 g 0 4 0 3.550
Locale vario 243 0 0 [y 0 243
Negozio 102 ] 0 0 0 102
Posto Auto 2.538 0 o 4] 4] 2.538

Totale 22,781 - 88 - - 22.869
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unita immobiliari gestite Acer Bologna
consistenza anno 2019 -

Unitain Nuove unitd | Consistenza
DESCRIZIONE proprieta previste stimata al
31/12/18 2019 31/12/19
ACER
alloggi lettera a) ( in piano vendite L. 560/93) 2 2
alloggi lettera ) 654 654
alloggi a canone contenuto 172 172
atloggi ex Stato 3 8
alloggi locazione permanente 365 365
alloggi locazione a termine 16 16
autorimesse lettera c) 137 137
autorimesse locazione perm,. 247 247
autorimesse locazione a termine 16 16
posti auto lettera c) 174 174
posti auto (pertinenze gr. a canone contenuto) 172 172
locali vari 113 113
negozi 272 272
Totale 2.348 0 2.348
riepilogo generale unita immobiliari gestite
ACER Enti in Enti ir\ Totale-u.i. in
concessione | convenzione | gestione

Alloggio 1.217 16.436 2.134 19.787
Autorimessa 400 3.550 835 4.785
Locale vario 113 243 14 370
Negorzio 272 102 1 375
Posto Auto 346 2.538 237 3.121
Totale 2.348 22.869 3.221 28.438
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allegato n. 2

tariffe unitarie dei rimborsi per servizi resi ad utenti

GESTIONE CONTRATTI CASE A RISCATTO Y
. con mutuo (W.i/ m)
- senza mutuo (ui/m)

GESTIONE PATRIMONIO CASE A RISCATTO {vim) "

GESTIONE MANUTENZIONE CASE A RISCATTO (wm) !
Rimborso di manutenzione riscatto quota unitaria in acconto salvo rendiconto

EMISSIONE BOLLETTE E CORRISPONDENZA UTENTI NON LOCATARI (u.i/m) "

DIRITTI DI SEGRETERIA FORFETIZZATI A CARICO ASSEGNATARI PER: ¥
. Termine ammoriamento
. Cancellazione ipoteca legale a seguito termine amm.to
. Estinzione anticipala
. Estinzione anticipata alloggi Stato e autorimesse L. 560/93
. Estinzione anticipata gr. 29-30-35-36-38
. Estinzione anlicipata gr. 35 e 36 per evitare rinnovo Ipoteca legale
. Estinzione diritto di prelazione L. 513/77
. Estinzione diritti prefazione L. 560/93
. Cessioni alloggi Abilag (gr. 81)
. Cessioni contratto
. Cessioni Legge 560/93;
- alloggi
- autorimesse ¥
~ negozi ACER
- alloggi STATO
. Cessioni ex novo e vendita spezzoni
Cenlificazioni occorrenti per concessioni o licenze edilizie e simili atti tecnici
Rilascio dichiarazioni varie efo copie doecumenti richieste dagli interessati
Rilascio copia contratto assegnazione a riscatto e piano ammortamento
Rilascio copia contratio d'assegnazione in locazione unitd diverse
Ritascio copia base polizza globale fabbricati
Aggiornamento istruttoria atti vari
Stipulazione contratti:
- autorimessa, posto auto, piazzole
- alioggio
- negozio focale vario

(4}

8,51
8,25

1.69

3,86

1,37

456,00
280,00
512,00
258,00
400,00
186,00
250,00
300,00
1.200,00
230,00

1.200,00
5%
1.200,00
1.200,00
0,5%
30,00
15,00
13,00
5,00
15,00
80,00

4,00
6,00
10,00

{1
2)

{3)

NOTE
guote approvate con delibera della Giunta Regionale n. 143 del 27.01.1903,

il diritti di segreteria costituiscono rimborso det costo degli specifici servizi resi a richiesta dell‘utente.

calcolato sul prezzo di vendita con limite minimo € 500,00 & massimo € 1.200,00.

! calcolato sul prezze di aggiudicazione con un minimo € 500,00 per autorimesse e € 1.500,00 per ailoggio.
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personale diviso per fascia

Personale a tempo
indeterminato

DRG 5
o] 14
Q2 2
A1 21
A2 4
A3 16
B1 26
B2 30

TOTALE

da Preventivo 151
2018

Personale a tempo
determinato

DRG 2

TOTALE

da Preventivo 11
2018

TOTALE
GENERALE 156
2019
TOTALE
GENERALE 162

2018
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AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA
DELLA PROVINCIA DI BOLOGNA

RELAZIONE DEL COLLEGIO REVISORI DEI CONTI
SUL BILANCIO PREVENTIVO 2019

Signori membri della Conferenza degli Enti,

il Collegio dei Revisori dei Conti riporta di seguito le proprie considerazioni in merito al
Bilancio Preventivo 2019 dell’ ACER di Bologna.

Il presente documento & redatto in conformitd all’articolo 16, comma 4, lett ¢), dello
Statuto, considerando altresi le statuizioni previste dall’art. 4 del vigente Regolamento di
Amministrazione e Contabilitd di ACER Bologna,

1] Bilancio di previsione & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione nel rispetto
della normativa di legge e viene sottoposto alla decisione della Conferenza degli Enti, la
cui approvazione deve avvenire entro il 31 dicembre p.v., a norma del sopra citato art. 4
del Regolamento di Amministrazione e Contabilita.

II' Bilancio Preventivo 2019, atto amministrativo-contabile essenziale dell’ ACER, &
strumento politico-amministrativo per Fattivitd e la gestione dell’Ente nel prossimo
esercizio economico. Esso esprime in termini monetari it Programma, i Valori ed i Costi
delia Produzione, ghi Interventi e gli Oneri della gestione e dei Servizi agli Utenti, nonché
le Variazioni dei canoni di locazione del patrimonio immobiliare in un quadro di
equilibrio economico, patrimoniale e finanziario,

11 Conto Economico redatto in conformita allo schema previsto dall’art. 2425 del C.C.,
sintesi basilare del Bilancio e della Gestione, evidenzia:

- A} il Valore della Produzione;

- B} i Costi della Produzione;

- C) 1 Proventi e gli Oneri Finanziari;

- 20) le Imposte sul Reddito dell’esercizio;

- 21) il risultato deil’esercizio (utile o perdita)

Dette voci, come di seguito riportato, espongono non selo i valori previsti per il 2019 ma

anche quelli indicati nel Bilancio Preventivo 2018;



Es. 2019 Es. 2018

A) VALORLE DELLA PRODUZIONE € 75.732.44] € 79.374.320
C) PROVENTI FINANZIARI € 26.762 € 23.587

Totale € 75.759.203 € 79.397.907
B) COSTI DELLA PRODUZIONE € 74291343 € 77812307
C) ONERI FINANZIARI € 947.179 €  1.000.596
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 520,681 £ 2835.004
20y IMPOSTE SUL  REDD. ESERCIZIO € 444,589 € 481.218
21) UTILE DELL’ ESERCIZIO € 76.092 € 103.786

Totale € 75.759.203 € 79.397.907

Dai dati sovraesposti si rilevano i risultati delle previsioni per I'Esercizio 2019, ovvero:

1) un Risultato prima delle imposte di euro 520.681, rispetto a euro 585.004 del 2018;

2} un Utile dell’Esercizio di euro 76.092, rispetio a euro 103.786 del 2018;

Si ritiene opportuno segnalare 1'incidenza, sulle previsioni di Conto Economico 2019,
delia categoria dei proventi ¢ degli oneri straordinari: essendo stata soppressa la voce
relativa ai componenti straordinari di reddito (gia lettera E) tali proventi e oneri non
vengono pilt indicati separatamente (ma rientrano nelle categorie di cui alle lettere A e
B). Il Preventivo 2019, prudentemente, non prevede alcun provento di tale natura, e cid
nonostante per I'anno prossimo sia prevista la cessione di fabbricati potenzialmente atti a
generare plusvalenze,

Signori Membri della Conferenza degli Enti,

a commento dell’esame tecnico-amministrativo-contabile del Bilancio Preventivo 2019,
evidenziati la sintesi ed i} riepilogo finale dei dati, siamo a comunicarVi il giudizio
positivo del Collegio dei Revisori dei Conti sul Bilancio di Previsione 2019, richiamando
i contenuti riportati nella Relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione e
nella Relazione tecnica, cosi come approvati dal Consiglio di Amministrazione.

La relazione del Presidente definisce le linee guida della Gestione dell’esercizio 2019,

mentre la relazione tecnica approfondisce i singoli aspetti gestionali con un’esauriente



esposizione di dati che rende possibile cogliere le caratteristiche e i contenuti pit
significativi della gestione operativa di ACER Bologna.

Dopo aver delineato il quadro generale del Bilancio di Previsione 2019 rispetto a quello
del precedente preventivo, si osserva che per il prossimo esercizio ¢ stimata una
differenza positiva tra il valore della produzione e i costi della produzione pari a euro
1.441.098,risultato inferiore  di euro 120.915 rispetto a quello indicato nel Bilancio di
Previsione 2018. La contrazione del valore della produzione prevista & bilanciata da una
analoga previsione di riduzione dei costi della produzione: I'effetto sul valore
differenziale, che come si & detto si ¢ ridotto rispetto alla previsione relativa al 2018, & in
realta il risultato di scelte gestionali improntate alla prudenza, visto 1'incremento
dell’accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti (pari ad euro 850.000) di curo
350.000 rispetto al preventivo 2018. In mancanza di tale maggiore accantonamento, la
differenza tra valore e costo della produzione sarebbe risultata in crescita di euro 229.085
rispetto alla previsione relativa al 2018,

3i prevede inoltre che il risultato economico del prossimo esercizio corrisponderi a un
utile di euro 76,092, in riduzione di euro 27.694 rispetto allutile stimato per il 2018,
indicato in euro 103.786; anche in questo caso valgono le considerazioni espresse in
ordine alla contrazione della redditivitd operativa ed ai maggiori accantonamenti.

Quanto alla cosiddetta “area caratteristica” (voci “A” ¢ “B” del conto economico), il
preventivo ¢ caratterizzato da una riduzione de] Valore della Produzione e da un calo pil
che proporzionale dej Costi della Produzione (ad eccezione dei maggiori accantonamenti
a fondi, che, come si & detio, derivano da una valutazione maggiormente prudenziale fatta
dagli Amministratori in merito ai crediti verso utenti),

It calo tra i proventi & dovuto, per euro 6.917.621 a minori ricavi per trasferimento
fabbricati, importo compensato per euro 1.055.902 da contributi in conto esercizio:
rimangeno invece praticamente inalterati {salvo piccola riduzione di euro 54.571) i ricavi
da canoni.

Permane invece un incremento, anche se di importo modesto, dei compensi tecnici (per
euro 50.964): in occasione della predisposizione della relazione al preventivo 2018 si era
gid avuto modo di sottolineare I'inversione di tendenza di questa posta di bilancio rispetio

al calo costantemente registrato nei preventivi degli anni precedenti.



La relazione tecnica indica poi alcune delle principali variazioni previste dei costi, tra i
quali questo Collegio evidenzia il minor costo del personale, ulteriormente ridotto
rispetto al preventivo 2018 che gid ne prevedeva una contrazione; tale riduzione & da
considerarsi come sirvtturale. Si rileva inoltre ['ulteriore contrazione degli oneri
finanziari, dovuta anche alla rinegoziazione di mutui otienuta dal CdA .

Come ricordato innanzi, & stato inoltre operato un accantonamento di euro 850.000 al
fondo svalutazione crediti (nel Preventivo 2018 era stato di euro 500.000,00): si tratta di
un accantonamento ulteriore a quello previsto nel bilancio di previsione relativo al 2018
che, come detto, rispecchia scelte prudenziali degli Amministratori.

1l preventivo economico é corredato dal Rendiconto Finanziario Preventivo, redalto con
ia metodologia indiretta, che evidenzia una disponibilitd liquida a fine esercizio di curo
672.270, supetiore a quella prevista a inizio esercizio. E’ importante evidenziare come il
prospettato flusso finanziario derivante dalla gestione reddituale risulti positivo per euro
2.025.232, valore che viene totalmente assorbito dalla gestione degli investimenti ma che
non € sufficiente a determinarne I'integrale copertura, posto che il flusso finanziario
derivante dall’attivitd di investimento & previsto in euro — 2.074.260: non & witavia
previsto, per il 2019, il ricorso a ulteriore capitale di credito.

II prospetto dd evidenza a quella particolare situazione, che questo Collegio ha sempre
sottolineato, ¢ cioé che ACER Bologna ricorre in proprio al finanziamento bancario: il
tulto, con un aggravio in termini di interessi passivi, relativamente al 2019, per olire
900.000 euro.

11 Collegio evidenzia infine quanto segue:

a) l'ampiezza e articolazione dei dati esposti nella Relazione Tecnica, nonché nel
Conto  Economico, secondo lo schema di legge ed il Regolamento di
Amministrazione e Contabilita;

b) 1adeguata Mustrazione, mediante dati statistici, tavole e prospetti, dei canoni, sia
per il Patrimonio di proprietd sia per quello in gestione, nonché dei flussi
finanziari, delle tariffe per i servizi resi agli Utenti, dell’incidenza delle imposte e,
infine, dell’organico del personale ¢ dei programmi d’intervento nella politica

abitativa all’interno della nostra Area Metropolitana;



¢) la regolare rendicontazione ¢ descrizione analitica della gestione immobiliare per
conto terzi,
ESE T O

Signori Membri della Conferenza degli Enti
il Collegio dei Revisori, nel prendere atto delle risultanze previsionali del Bilancio 2019
che si chiudono con un utile previsto di euro 76.092, considerato che il bilancio & stato
redatto in conformita alla normativa vigente, che in base alla documentazione e agli
elementi conoscitivi forniti dall’Ente le entrate previste risultano essere attendibili; che le
spese previste sono da ritenersi congrue in relazione all’ammontare delle risorse
consumate negli esercizi precedenti ed ai programmi che I'Ente intende svolgere, non ha
rilievi da formulare ed esprime parere favorevole in ordine all’approvazione della
proposta di bilancio di previsione per "anno 2019 cosi come presentata dal Consiglio di
amminisirazione.
Bologna, 10 dicembre 2018
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